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ก 
 

ค ำน ำ 
 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนบรรลุตำมเป้ำหมำย และกำรบริหำรงบประมำณเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำร
ก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ ระยะ
ที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ และบริบท
ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สำมำรถน ำหน่วยงำนไปสู่เป้ำหมำยภำยใต้สถำนกำรณ์
และบริบทกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ อย่ำงเป็นรูปธรรม แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 แบ่งเนื้อหำออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บริบทที่เกี่ยวข้องกับส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และส่วนที่ 4 กำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 

ส ำนักวิทยบริกำรฯ มีควำมคำดหวังว่ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือและกลไกส ำคัญในกำรบริหำรโครงกำรและกิจกรรม กำรบูรณำกำรและแปลง
แผนสู่กำรปฏิบัติ ส่งผลให้น ำยุทธศำสตร์ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศไปสู่กำรปฏิบัติกำรได้ชัดเจน
และผลักดันให้กำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ ทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ และบรรลุเป้ำหมำย
ในกำรบริหำรงำนได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ได้มีมติเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 24 ตุลำคม พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  
 พระรำชกฤษฏีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิม 
(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2562 หมวด 3 มำตรำ 9 (1) , (2) มำตรำ 16 ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร 
โดยให้ระบุสำระส ำคัญเกี่ยวกับนโยบำยกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำร ระยะเวลำ งบประมำณที่จะต้องใช้ใน
กำรด ำเนินกำรของแต่ละขั้นตอน เป้ำหมำยของภำรกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดของภำรกิจของหน่วยงำน เพ่ือให้
สอดคล้องกับทิศทำงและเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
 ประกอบกับระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ว่ำด้วยกำรบริหำรและกำรจัดกำรเงินรำยได้         
พ.ศ. 2557 ข้อ 22 วรรคสองก ำหนดให้ “หน่วยงำนที่ได้รับอนุมัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณจำกเงิน
รำยได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณของทุกโครงกำรส่งมหำวิทยำลัยภำยในสำมสิบวัน นับแต่สภำ
มหำวิทยำลัยอนุมัติงบประมำณ โดยระบุก ำหนดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไว้ในแต่ละไตรมำสให้ชัดเจน” 
 เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครสวรรค์ จึงจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ขึ้นเพ่ือให้เป็นกลไก
ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ ร่วมทั้งช่วยส่งเสริมควำมเข้ำใจเกี่ยวกับทิศทำงกำร
ปฏิบัติงำน และเป็นแนวทำงให้บุคลำกรของหน่วยงำน ใช้เป็นเครื่องมือส ำหรับแปลงแผนสู่กำรปฏิบัติ ตลอดจน
เป็นกลไกกำรติดตำมและประเมินผลส ำเร็จตำมที่ได้ก ำหนดไว้ ซึ่งส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ได้ก ำหนดกรอบวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัด งบประมำณและโครงกำร
รองรับ โดยมีรำยละเอียดที่ส ำคัญแสดงในแผนปฏิบัติรรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 
ซึ่งประกอบด้วย ส่วนที่ 1 - ส่วนที่ 4 

 
 



 ส่วนที่ 1  
บริบทที่เกี่ยวข้องกบัส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 
 

ชือ่หน่วยงำน ที่ตั้ง และประวัติควำมเป็นมำ  
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้รับกำรจัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 16 กันยำยน 2547 ตำม

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนใหม่เพ่ือรองรับกำรเป็นหน่วยงำนตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
พ.ศ. 2547 ซึ่งเป็นกำรยุบรวมกันของ 2 ส ำนักเดิม คือ ส ำนักวิทยบริกำร และส ำนักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ โดยมีกำรแบ่งส่วนงำนภำยในออกเป็น 3 หน่วยงำนย่อย ดังนี้  
 1.  ศูนย์วิทยบริกำร 
 2.  ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
 3.  ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 

โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำร 
 ตำมโครงสร้ำงใหม่ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้แบ่งกำรบริหำรงำน ออกเป็น 3 
หน่วยงำน คือ ศูนย์วิทยบริกำร ศูนย์เทคโนโลยีและกำรสื่อสำร และส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร ซึ่งมีรำยละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
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รำยช่ือผู้บริหำร คณะกรรมกำรบริหำร  และคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักวิทยบริกำรฯ 
ต ำแหน่งผู้บริหำรงำนของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1.  คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
2.  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3.  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ฝ่ำยบริหำร) 
4.  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ฝ่ำยทรัพยำกรสำรสนเทศ) 
5.  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ) 
6.  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
7.  หัวหน้ำศูนย์วิทยบริกำร 
8.  หัวหน้ำศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
9.  หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

 

          คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พงษศ์ักด์ิ ศิริโสม ประธำนกรรมกำร 
2. นำยอนุวัตน์   แสงอ่อน กรรมกำร 
3. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กันยำ   อนุกูลธนำกร กรรมกำร 
4. นำยภูริพัศ   เหมือนทอง กรรมกำร 
5. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ปัทมนันท์ อิสรำนนทกุล กรรมกำร 
6. นำงสำวปรำงทิพย์  พึงไชย กรรมกำร 
7. นำงอัญชลีพร  
8. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กิตติพงษ์ 

แก้ววงษำ 
สุวรรณรำช 

กรรมกำร 
กรรมกำร 

9. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์นงเยำว ์ ในอรุณ กรรมกำร 
10. นำงอำรีย์ ธัญกิจจำนุกิจ กรรมกำร 
11. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย กรรมกำรและเลขำนุกำร 
12. นำงสำวกุลณัฏฐำ ธัญรัฐวุฒินนท ์ ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 

    คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พงษ์ศักดิ์   ศิริโสม          ประธำนกรรมกำร 
2. นำยอนุวัตน์   แสงอ่อน  กรรมกำร 
3. นำยภูริพัศ     เหมือนทอง  กรรมกำร 
4. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กันยำ   อนุกูลธนำกร  กรรมกำร 
5. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ภัคจิรำ     ศิริโสม  กรรมกำร 
6. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ดนุวัศ         อิสรำนนทกุล  กรรมกำร   
7. นำงสำวจริยำ           ทิพย์หทัย  กรรมกำรและเลขำนุกำร 
8.  นำงสำวรุ่งนภำ                    สำจิตร   ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

เจ้ำหน้ำที่ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
มีจ ำนวนทั้งหมด   5  คน  รำยละเอียดดังนี้  

 1.  นำงวิภำรัตน์   ศรีเพ็ชร  ต ำแหน่ง  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 
 2.  นำงสำวรุ่งนภำ สำจิตร  ต ำแหน่ง  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
 3.  นำงสำวกุลณัฏฐำ  ธัญรัฐวุฒินนท์    ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
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4.  นำงสำวไพรสุดำ ปำนพรม ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
5.  นำงสำวสุณิสำ อ่อนฉ่ ำ  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรศึกษำ 

 

       เจ้ำหน้ำที่ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
มีจ ำนวนทั้งหมด   13  คน  รำยละเอียดดังนี้  
1.  นำงสำวกุลดำ  สวนสลำ  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ช ำนำญกำร 
2.  นำงดวงพร  สีระวัตร  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์  ช ำนำญกำร 
3.  นำยวิชชำกร คูหำทอง  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
4.  นำยสุมนฒ์    จิรพัฒนพร ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์  
5.  นำยนภดล  แข็งกำรนำ ต ำแหน่ง นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
6.  นำยสุวิศำล  ทับแสง  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
7.  นำงสำวบุษรินทร์    งิ้วรำย  ต ำแหน่ง นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
8.  นำยมนัสชนก  กำละภักด ี ต ำแหน่ง นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
9.  นำยวิทยำ  สีระวัตร  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์  
10. นำยปิยพนธ์  ปั้นนำค  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
11. นำงอัญชลีพร   แก้ววงษำ ต ำแหน่ง ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร ช ำนำญงำน 
12. นำยวรวิช  คุ้มปำน  ต ำแหน่ง  เจ้ำหน้ำที่คอมพิวเตอร์ (ย่ำนมัทรี)  
13. นำยวุฒิพงศ์  ฝ่ำยอุปละ ต ำแหน่ง  เจ้ำหน้ำที่คอมพิวเตอร์ (ย่ำนมัทรี)  
 

เจ้ำหน้ำที่ศูนย์วิทยบริกำร  
มีจ ำนวนทั้งหมด  18  คน  รำยละเอียดดังนี้  
1. นำงสำวปรำงทิพย์ พึงไชย ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
2. นำงสำวภัทรำพร วงษ์น้อย           ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
3. นำงสำวนิตยำ ทวีศักดิ์วนำไพร ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์  
4. นำงสำวกัญญำ สิงหบุตร ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
5. นำงสำวณัฐชนันท์ สนธิรักษ์ ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
6. นำงสำวกำญจนำ อยู่ประยงค์ ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
7. นำยสุภรัตน์   กรุดฉ่ ำ ต ำแหน่ง นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
8. นำงสำวปรียพัศ  พัฒนะสุธำดล ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 
9. นำงสำววรรณี   คณฑำ ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
10. นำงสำวฉัตรดำว ชำติเชื้อ ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
11. นำงสำวบุสดี   หมื่นขัน ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 
12. นำงสำวรุ่งรัตน์   อินทรวิเศษ ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
13. นำงสำวสุภัคตรำ   พรมสีนอง ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป (ย่ำนมัทรี) 
14. นำงสำวรมย์นลิน   แตงนวลจันทร์ ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
15. นำยพิเชษฐ    อยู่เย็น ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
16. นำงปำรวี  เรืองจุติโพธิ์พำน    ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
17. นำยกษิดิศ    ประมวลกมล ต ำแหน่ง นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ 
18. นำยนำถบดินทร์    พลนิกร ต ำแหน่ง ผู้ปฏิบัติงำนห้องสมุด (ย่ำนมัทรี) 
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จ ำนวนอำจำรย์ และบุคลำกร 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

จ ำนวนอำจำรย์ และบุคลำกร 
แยกตำมวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ต่ ำกว่ำ 
ปริญญำ 

ปริญญำตรี 
ปริญญำ

โท 
ปริญญำ

เอก 
รวม 

จ ำนวนอำจำรย์ - - 4 2 6 

จ ำนวนบุคลำกร - 34 3 - 37 
รวมทั้งสิ้น 0 34 7 2 43 

 

(ข้อมูล ณ วันที่  10 ตุลาคม  2567)   
 

งบประมำณที่ได้รับอนุมัติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
 

  หน่วยงำน 
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 งบประมำณเงิน
รำยได้   

งบประมำณ
แผ่นดิน 

รวม 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1,000,000 8,198,700 9,198,700 
รวมทั้งสิ้น 1,000,000 8,198,700 9,198,700 

  
 

อำคำรสถำนที่ 
หน่วยงำน ที่ตั้ง 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร อำคำรเฉลิมพระเกียรติฯ 80 พรรษำ (ชั้น 1) 
ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร อำคำรเฉลิมพระเกียรติฯ 80 พรรษำ (ชั้น 1, ชั้น 2) 
ศูนย์วิทยบริกำร อำคำรบรรณรำชนครินทร์ (อำคำร 12) 

อำคำร 8 
อำคำร 11 (ชั้น 2) ย่ำนมัทรี อ.พยุหะคีรี 

 
เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรมของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นหน่วยงำนสนับสนุนกำรให้บริกำรวิชำกำร และกำร
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีสำรสนเทศ อีกทั้งเป็นแหล่งควำมรู้ด้ำนกำรบริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและร่วมพัฒนำ
ระบบฐำนข้อมูลเครือข่ำยสำรสนเทศส ำหรับส่วนรำชกำร  ภำคเอกชน  และชุมชน  



สรุปประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด โครงกำรและงบประมำณของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2567 

 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
 

ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต และกำรพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะละศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of Work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 2 ปฏิรูปหลักสูตรและจัดกำรเรียนรู้ทั้งหลักสูตรระดับปริญญำตรี (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree)ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์ 

(Experiential Education) และกำรบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (Work Based Learning) เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ BCG Model และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning)  

ตัวชี้วัดที่ 2.5 จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรู้ ผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/
แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนกำรเข้ำถึงสื่อในรูปแบบ (Lifelong Learning) (ไม่นับซ้ ำ)  

คน 300 1 1,000,000 - 1,000,000 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบนิเวศเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 จ ำนวนผู้สนับสนุน (Supportive) หรือผู้ร่วมลงทุน (Investor) เพื่อพัฒนำระบบ

นิเวศเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จ ำนวน 3 1 - 35,000 35,000 

รวมจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 2 1,000,000 35,000 1,035,000 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัยใหม่ (Re-Inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร (System Based Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล (Digtal Organization) 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ร้อยละคุณภำพกำรให้บริกำร (Service of Quaity) ของมหำวิทยำลัย ร้อยละ 90 2  355,000 355,000 

รวม 2 - 355,000 355,000 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนของพนักงำนสำยสนับสนุนของมหำวิทยำลัย ร้อยละ 35 1  162,050 162,050 

รวม 1 - 162,050 162,050 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้ได้มำตรฐำนสำกล 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ผลงำนหรือจ ำนวนโครงกำรกิจกรรมตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (U-Multirank) จ ำนวน 30 1  15,000 15,000 

รวม 1 - 15,000 15,000 
กลยุทธ์ที่ 4 ปฏิรูประบบงบประมำณ และกำรจัดสรรงบประมำณ 

-5- 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.2 ร้อยละกำรบรรลคุ่ำเป้ำหมำยของโครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนปฏิบตัริำชกำร      
และแผนปฏิบัติกำรของมหำวิทยำลัย/คณะ และส ำนัก 

ร้อยละ 85 1  101,850 101,850 

รวม 1 - 101,850 101,850 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบธรรมำภิบำลทุกระดับกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 
ตัวช้ีวัดที่ 5.4 ระดับควำมพึงพอใจของคณำจำรย์และบุคลำกรต่อกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัย ร้อยละ 80 2  31,100 31,100 

รวม 2 - 31,100 31,100 
รวมจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 7 - 665,000 665,000 

รวมท้ังหมด 9 1,000,000 665,000 1,665,000 
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ส่วนที่ 2 

 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

  ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ จัดท ำแผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของหน่วยงำนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับแผน
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560-2579) แผนปฏิบัติกำรเชิง
ยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครสวรรค์ ระยะท่ี 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
สำมำรถน ำพำหน่วยงำนไปสู่เป้ำหมำยภำยใต้สถำนกำรณ์และบริบทกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ในปัจจุบัน เพ่ือเป็น
กรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน เป็นเครื่องมือส ำหรับผู้บริหำรในกำรก ำกับดูแล และติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน/กิจกรรมต่ำง ๆ ให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมคุ้มค่ำ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหำวิทยำลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  1) ใช้เป็นกรอบแนวทำงและเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และใช้เป็นกรอบทิศทำงกำรด ำเนินงำนภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ของหน่วยงำนให้เป็นไปในทศิทำงเดียวกัน    

2) ใช้เป็นเครื่องมือในกำรควบคุมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้อง และบรรลุตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 
ปรัชญำ 

พัฒนำ สร้ำงสรรค์ ให้บริกำร ทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อก้ำวสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม 
 
 

วิสัยทัศน์ 
เป็นหน่วยงำนชั้นน ำในกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรพัฒนำสู่

กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม 
 
 

พันธกิจ   
1. ยกระดับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย 
2. พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศและจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศท่ีทันสมัย 
3. ยกระดับกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
4. ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัลแก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 
5. บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน  

 
 

อัตลักษณ์ 
 ใส่ใจบริกำร  เชี่ยวชำญเทคโนโลยี   

 
 

เอกลักษณ์ 
บริกำรสำรสนเทศ สร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนำมหำวิทยำลัย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
 1. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรให้มีเสถียรภำพและประสิทธิภำพ 
 2. ยกระดับมำตรฐำน และสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 3. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย 
 4. ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศให้แก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และ
บุคคลทั่วไป  
 5. ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัลให้แก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป  
 6. บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน 
 7. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือรับมือ
กำรเปลี่ยนแปลงภำยใต้ภำวะวิกฤตและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 
 
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

1. โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมีเสถียรภำพและประสิทธิภำพ 
2. มีควำมเป็นเลิศในกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3. มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัยที่มีประสิทธิภำพ 
4. นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป มีทักษะกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ  

มีสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัลที่สูงขึ้น 
5. ได้เครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนห้องสมุดและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
6. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพและประสิทธิภำพ 

 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร 
 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เป็นกำรด ำเนินกำรในลักษณะกำร
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรด ำเนินกำรได้ระดมควำมคิดเห็นจำกผู้บริหำร และบุคลำกรของส ำนักวิทยบริกำรฯ 
เพ่ือท ำกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ และกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ของกำรพัฒนำหน่วยงำนที่
เปลี่ยนแปลง เพ่ือทิศทำงกำรด ำเนินงำนทำงยุทธศำสตร์ให้มีควำมสัมพันธ์กับกำรด ำเนินงำนแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ ส ำนักวิทยบริกำรฯ ได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยในและภำยนอกองค์กร เพ่ือทบทวนยุทธศำสตร์กำรปฏิบัติงำนในแต่ละด้ำนของส ำนักวิทยบริกำรฯ 
ดังต่อไปนี้ 
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ผลกำรวิเครำะห์ค่ำคะแนนสภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

 

 
1. จุดแข็ง (S) ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

จุดแข็ง (Strength) คะแนนเต็ม 5 
S1 มีโครงสร้ำงองค์กร และสำยกำรบังคับบัญชำที่ชัดเจน ท ำให้กำรควบคุม         

สั่งกำรมีประสิทธิภำพ 
4.42 

S2 กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ มีหลักฐำนเป็นลำยลักษณ์อักษร สร้ำงควำมชัดเจน
ให้กับผู้ปฏิบัติงำน 

4.16 

S3 มีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ คอมพิวเตอร์                     
และอินเทอร์เน็ต 

4.11 

S4 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน            
ตำมหน้ำที่ 

4.32 

S5 มีวัฒนธรรมกำรท ำงำนเป็นทีม 4.21 
S6 มีระบบสำรสนเทศช่วยในกำรปฏิบัติงำน 4.63 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.31 
 
 
2. จุดอ่อน (W) ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

จุดอ่อน (Weakness) คะแนนเต็ม 5 
W1 ขำดกำรประสำนงำนที่เป็นระบบระหว่ำงหน่วยงำนในส ำนักฯ 3.68 
W2 อุปกรณ์ที่ให้บริกำรไม่ทันสมัย 4.00 
W3 เมื่อผู้ใช้บริกำรมีจ ำนวนมำก และต้องกำรใช้ทรัพยำกรเดียวกัน ท ำให้ 

ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร 
3.42 

W4 ทักษะในกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศ 3.63 
W5 กำรพัฒนำทักษะที่มีอยู่ให้ทันสมัยต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 3.84 
W6 บุคลำกรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ ๆ 2.79 

คะแนนเฉลี่ยรวม 3.56 
 
3. โอกำส (O) ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

โอกำส (Opportunity) คะแนนเต็ม 5 
O1 นโยบำยของประเทศและมหำวิทยำลัยด้ำนกำรส่งเสริมกำรใช้นวัตกรรม

สอดคล้องกับพันธกิจและศักยภำพขององค์กร 
4.05 

O2 มีควำมต้องกำรใช้บริกำรทรัพยำกรต่ำง ๆ ขององค์กร เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ 
บรรณำรักษ์ โปรแกรมเมอร์ 

4.26 

O3 พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้ใช้บริกำรส่วนใหญ่ โดยหันมำใช้บริกำร 
ต่ำง ๆ ผ่ำนระบบสำรสนเทศเพ่ิมมำกข้ึน 

4.37 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.23 
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4. อุปสรรค (T) ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

อุปสรรค (Threat) คะแนนเต็ม 5 
T1 งบประมำณท่ีได้รับจัดสรรน้อยและไม่เพียงพอ 4.53 
T2 กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี (สวนทำงกับงบประมำณ 

ที่มีจ ำกัด) 
4.42 

T3 พฤติกรรมผู้ใช้บริกำรบำงกลุ่มไม่สอดรับกับรูปแบบกำรให้บริกำรของส ำนักฯ
ในปัจจุบัน 

3.84 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.26 
 
 

แผนภูมิแสดงผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 

 ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของส ำนักวิทยบริกำรฯ จำกผลกำรทบทวนสภำพแวดล้อม ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2568 อยู่ในต ำแหน่ง S-T ดังแผนภูมิ ต่ำงจำกในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ที่อยู่ในต ำแหน่ง S-O 

 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ต่ำง ๆ ของส ำนักวิทยบริกำรฯ จึงมีกำรปรับเปลี่ยนจำกของปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 
 

 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 ใช้ยุทธศำสตร์ ST (S = ปัจจัยภำยในที่เป็นจุดแข็ง, T = ปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรค) เนื่องจำกส ำนัก
วิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลำยประกำร แต่มีอุปสรรคจำกปัจจัย
ภำยนอก ดังนั้น ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ จึงใช้กลยุทธ์เชิงป้องกันเป็นหลัก กล่ำวคือ กำรน ำ
จุดแข็งมำใช้ขจัดอุปสรรคในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยขององค์กร  
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ควำมเชื่อมโยงควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรให้มีเสถียรภำพ
และประสิทธิภำพ 
 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์   
โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมีเสถียรภำพและประสิทธิภำพ 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อ

รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำน สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้และเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำร

พัฒนำผู้เรียนและผู้สอน เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 

กลยุทธ์ 
1. จัดหำอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองกำรบริหำรจัดกำรและ

กำรเรียนกำรสอน 
2. เสนอโครงกำรที่มีควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร

สื่อสำรของมหำวิทยำลัยฯ เพ่ือน ำไปสู่กำรจัดสรรงบประมำณท่ีเพียงพอ 
3. บ ำรุงรักษำเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบสื่อสำรข้อมูล เพ่ือให้มีเสถียรภำพและประสิทธิภำพ 
4. ให้บริกำรระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ร้อยละของจ ำนวนจุดเชื่อมต่อเครือข่ำยไร้สำยที่พร้อมใช้งำน 
2. จ ำนวนโครงกำรกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
3. จ ำนวนควำมผิดปกติท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์หลักไม่สำมำรถให้บริกำรได้ 
4. ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมพึงพอใจต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

และกำรสื่อสำรในระดับดีขึ้นไป 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
1. ร้อยละของจ ำนวนจุดเชื่อมต่อเครือข่ำยไร้สำยที่พร้อมใช้งำน (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95) 
2. จ ำนวนโครงกำรกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร           

(จ ำนวน 1 โครงกำร) 
3. จ ำนวนควำมผิดปกติที่ส่งผลกระทบต่อระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์หลักไม่สำมำรถให้บริกำรได้  

(ไม่เกินจ ำนวน 2 ครั้ง/ปีงบประมำณ) 
4. ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมพึงพอใจต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

และกำรสื่อสำรในระดับดีข้ึนไป (ร้อยละ 90) 
หมำยเหตุ:  สำเหตุควำมผิดปกติที่ส่งผลกระทบต่อระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์หลักห้องปฏิบัติกำรระบบ
เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ (datacenter) ไม่สำมำรถให้บริกำรได้ เช่น ระบบไฟฟ้ำหลักขัดข้องและระบบไฟฟ้ำ
ส ำรองไม่ท ำงำน, เส้นทำงเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตล่มทั้งสองเส้นทำง, อุปกรณ์กระจำยสัญญำณเครือข่ำยแกนกลำง
หยุดท ำงำน,  อุปกรณ์รักษำควำมปลอดภัยระบบเครือข่ำยหลักหยุดท ำงำน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 :  ยกระดับมำตรฐำน และสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกร
สำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์   
มีควำมเป็นเลิศในกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4  กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉม

มหำวิทยำลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
(System based Transformation) 

กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization) 
 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนำและส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ผู้ใช้บริกำร 

2. พัฒนำกำรเป็นห้องสมุดดิจิทัลโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

3. ส่งเสริมกำรให้บริกำรและกำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำนทีไ่ด้มำตรฐำน 

4. ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

5. ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ และกำรคัดแยกขยะให้ถูกต้อง เพ่ือลดกำรใช้กระดำษและ
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

6. จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้เพื่อส่งเสริมคุณภำพกำรให้บริกำรออนไลน์ 
 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 

1. ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำใช้งำนบริกำรออนไลน์ของศูนย์วิทยบริกำรที่เพ่ิมข้ึน หลังส่งเสริมกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

2. ร้อยละของงำนบริกำรของศูนย์วิทยบริกำรในรูปแบบออนไลน์ 
3. ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำน 

4. จ ำนวนนวัตกรรมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

5. ร้อยละต่อปีของจ ำนวนกำรใช้กระดำษ หรือแบบฟอร์มรับบริกำรด้ำนต่ำง ๆ ของส ำนักวิทยบริกำร 

    และเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ลดลงเทียบกับปีฐำน (พ.ศ. 2567) 
6. ร้อยละต่อปีปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่

ลดลงเทียบกับปีฐำน (พ.ศ. 2567) 
7. ร้อยละของคุณภำพกำรให้บริกำรออนไลน์ของศูนย์วิทยบริกำร 
 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
1. ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำใช้งำนบริกำรออนไลน์ของศูนย์วิทยบริกำรที่เพ่ิมข้ึน หลังส่งเสริมกำรใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศ (ร้อยละ 10) 

2. ร้อยละของงำนบริกำรของศูนย์วิทยบริกำรในรูปแบบออนไลน์ (ร้อยละ 90) 

3. ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำน (2 มำตรฐำน) 

4. จ ำนวนนวัตกรรมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (7 นวัตกรรม) 
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5. ร้อยละต่อปีของจ ำนวนกำรใช้กระดำษ หรือแบบฟอร์มรับบริกำรด้ำนต่ำง ๆ ของส ำนักวิทยบริกำร 

    และเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ลดลงเทียบกับปีฐำน (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10) 
6. ร้อยละต่อปีปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่

ลดลงเทียบกับปีฐำน (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5) 
7. ร้อยละของคุณภำพกำรให้บริกำรออนไลน์ของศูนย์วิทยบริกำร (ร้อยละ 85) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3 :  พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์   
มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัยที่มีประสิทธิภำพ 

 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4  กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉม

มหำวิทยำลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
(System based Transformation) 

กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization) 
 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนำควำมเชี่ยวชำญของทีมงำนเพ่ือรับมือกับเทคโนโลยีใหม่  ๆ จัดอบรมและฝึกทักษะใหม่ ๆ 

ให้กับทีมงำนเพ่ือให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
2. ปรับปรุงกระบวนกำรทดสอบและรักษำควำมปลอดภัยให้ทันสมัย น ำเครื่องมือและเทคโนโลยี

ทดสอบและรักษำควำมปลอดภัยที่ทันสมัยมำใช้ 
3. ขยำยกลุ่มผู้ใช้และเพ่ิมควำมพึงพอใจของผู้ใช้ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีใหม่  น ำเทคโนโลยีใหม่มำใช้ใน

กำรพัฒนำระบบเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของบุคลำกรมหำวิทยำลัยฯ 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่ได้รับกำรพัฒนำใหม่และน ำไปใช้งำนตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
2. จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่ใช้งำนอยู่ได้รับกำรปรับปรุงตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
3. มีระบบฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจ 
4. ร้อยละของระบบสำรสนเทศที่สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริกำร 

 
ค่ำเป้ำหมำย 

1. จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่ได้รับกำรพัฒนำใหม่และน ำไปใช้งำนตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
(ไม่น้อยกว่ำ 2 ระบบ) 

2. จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่ใช้งำนอยู่ได้รับกำรปรับปรุงตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ           
(ไม่น้อยกว่ำ 3 ระบบ) 

3. มีระบบฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจ (ไม่น้อยกว่ำ 2 ระบบ) 
4. ร้อยละของระบบสำรสนเทศที่สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริกำร (ร้อยละ 80) 
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หมำยเหตุ  
ระบบใหม่ คือ ระบบที่คิดขึ้นใหม่ หรือมีกำรน ำมำพัฒนำขึ้นใหม่ โดยใช้กำรระบุเวอร์ชัน เช่น ระบบบุคลำกร 
เวอร์ชัน 1.0.0 หำกมีกำรเปลี่ยน Major Version จะถือว่ำเป็นระบบใหม่ 
ตัวอย่ำง  กำรระบุเลขเวอร์ชัน  
เวอร์ชัน 1.2.3 

หลัก ชื่อเรียก ควำมหมำย 
หลักท่ี 1 Major Version เป็นตัวเลขที่อยู่หน้ำสุด จะเปลี่ยนก็ต่อเมื่อ ระบบสำรสนเทศ มีกำร

เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ เช่น กำรเปลี่ยนแนวคิดของโปรแกรม หรือกำร
เปลี่ยนเทคโนโลยีในกำรพัฒนำระบบฯ  

หลักท่ี 2 Minor Version เป็นตัวเลขที่อยู่ตรงกลำง โดยจะเปลี่ยนเมื่อ ระบบสำรสนเทศ มีกำรเพ่ิม 
ควำมสำมำรถ ใหม่เข้ำมำ 

หลักท่ี 3 Patch Version เป็นตัวเลขที่จะเปลี่ยนเมื่อมีกำรแก้ไข ข้อผิดพลำดภำยนระบบ  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4 :  ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศให้แก่นักศึกษำ บุคลำกรของ
มหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์     
นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป มีทักษะกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ มีสมรรถนะ

และทักษะด้ำนดิจิทัลที่สูงขึ้น 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือ

รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบนิเวศเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำแหล่งเรียนรู้   

ที่หลำกหลำย 
 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมทักษะกำรเรียนรู้สำรสนเทศให้แก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 
(จัดอบรม)   

2. ประชำสัมพันธ์กำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรจัดกิจกรรมของศูนย์วิทยบริกำร 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมอบรมทักษะกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรใช้ฐำนข้อมูล

ออนไลน์ 
2. จ ำนวนครั้งของกำรประชำสัมพันธ์ทรัพยำกรสำรสนเทศใหม่ ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ของศูนย์วิทย

บริกำร 
3. จ ำนวนครั้งของกำรจัดมุมส่งเสริมกำรอ่ำนหมุนเวียน 
4. ผลสัมฤทธิ์ของผู้ผ่ำนกำรอบรมทักษะกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรใช้ฐำนข้อมูล

ออนไลน์ 
5. จ ำนวนพ้ืนที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จำกวิจัย วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสำมำรถ

ขยำยผลอย่ำงต่อเนื่อง 
 
ค่ำเป้ำหมำย 

1. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมอบรมทักษะกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรใช้ฐำนข้อมูล
ออนไลน์ (จ ำนวน 12 ครั้ง) 

2. จ ำนวนครั้งของกำรประชำสัมพันธ์ทรัพยำกรสำรสนเทศใหม่ ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ของ            
ศูนย์วิทยบริกำร (จ ำนวน 6 ครั้ง/เดือน) 

3. จ ำนวนครั้งของกำรจัดมุมส่งเสริมกำรอ่ำนหมุนเวียน (จ ำนวน 12 ครั้ง) 
4. ผลสัมฤทธิ์ของผู้ผ่ำนกำรอบรมทักษะกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรใช้ฐำนข้อมูล

ออนไลน์ (ผ่ำนที่ 70%) 
5. จ ำนวนพ้ืนที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จำกวิจัย วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสำมำรถ

ขยำยผลอย่ำงต่อเนื่อง (จ ำนวน 5 แห่ง) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  5 :   ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัลให้แก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย 
และบุคคลทั่วไป 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์     
นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป มีทักษะกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ มีสมรรถนะ

และทักษะด้ำนดิจิทัลที่สูงขึ้น 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือ

รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 2 ปฏิรูปหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญำ (Degree) และหลักสูตร

ระยะสั้น (Non-degree) ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์  (Experiential Education) และ
กำร บูรณำกำรกับกำรท ำงำน (Work Based Leaning) เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ BCG Model 
และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัลให้แก่นักศึกษำ 

2. ยกระดับควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนดิจิทัลให้แก่บุคลำกรมหำวิทยำลัยและบุคคลทั่วไป 

 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ร้อยละของนักศึกษำที่สอบผ่ำนประกันคุณภำพด้ำนคอมพิวเตอร์ 
2. จ ำนวนชื่อเรื่องสื่อกำรอบรมออนไลน์ที่มีเนื้อหำส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัล ส ำหรับ

นักศึกษำ 
3. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของบุคลำกรมหำวิทยำลัยและบุคคลทั่วไปที่มีต่อกำรฝึกอบรม 
4. จ ำนวนหลักสูตรที่ตอบสนองตรงตำมควำมต้องกำรของหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก

มหำวิทยำลัย 
5. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรู้ผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ 

ตลอดจนกำรเข้ำถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 
 

ค่ำเป้ำหมำย 
1. ร้อยละของนักศึกษำที่สอบผ่ำนประกันคุณภำพด้ำนคอมพิวเตอร์ (ร้อยละ 95) 
2. จ ำนวนชื่อเรื่องสื่อกำรอบรมออนไลน์ที่มีเนื้อหำส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัล             

ส ำหรับนักศึกษำ (จ ำนวน 10 ชื่อเรื่อง) 
3. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของบุคลำกรมหำวิทยำลัยและบุคคลทั่วไปที่มีต่อกำรฝึกอบรม 
 (ไม่น้อยกว่ำ 3.51) 
4. จ ำนวนหลักสูตรที่ตอบสนองตรงตำมควำมต้องกำรของหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก

มหำวิทยำลัย (จ ำนวน 2 หลักสูตร) 
5. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรู้ผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ 

ตลอดจนกำรเข้ำถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning (จ ำนวน 1,500 คน) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  6 :  บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์     
 ได้เครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนห้องสมุดและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ 

(Value-based economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
กลยุทธ์ที่ 5 ระดมทรัพยำกรและควำมเชี่ยวชำญ เพ่ือกำรถ่ำยทอดควำมรู้และนวัตกรรมไปใช้ทำงด้ำน

วิชำกำรและกำรสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำร จัดกำรห้องสมุดของโรงเรียนที่
ออกให้บริกำรวิชำกำร 

2. ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่โรงเรียน 
 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 

1. จ ำนวนห้องสมุดที่เข้ำร่วมโครงกำร 
2. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
3. จ ำนวนโรงเรียนที่เข้ำร่วมเครือข่ำยบริกำรวิชำกำรเพ่ิมข้ึนต่อปีงบประมำณ 
4. จ ำนวนพ้ืนที่/ชุมชนที่ได้รับประโยชน์จำกควำมรู้ควำมสำมำรถ หรือควำมเชี่ยวชำญของ

บุคคลำกรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ค่ำเป้ำหมำย  
1. จ ำนวนห้องสมุดที่เข้ำร่วมโครงกำร (จ ำนวน 5 โรงเรียน) 
2. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร (ไม่น้อยกว่ำ 3.51) 
3. จ ำนวนโรงเรียนที่เข้ำร่วมเครือข่ำยบริกำรวิชำกำรเพ่ิมข้ึนต่อปีงบประมำณ                        

(จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 4 โรงเรียนเรียน) 
4. จ ำนวนพ้ืนที่/ชุมชนที่ได้รับประโยชน์จำกควำมรู้ควำมสำมำรถ หรือควำมเชี่ยวชำญของ

บุคคลำกรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  (จ ำนวน 5 แห่ง) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  7 :  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีเพ่ือ
รับมือกำรเปลี่ยนแปลงภำยใต้ภำวะวิกฤตและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์     
 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพและประสิทธิภำพ 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4 กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉม

มหำวิทยำลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
(System based Transformation)  

กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization) 

กลยุทธ์ที่ 2 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็น
บุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ที่ 4 ปฏิรูประบบงบประมำณและกำรจัดสรรงบประมำณ 
 
กลยุทธ์ 

1. บริหำรจัดกำรส ำนักฯ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
2. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักฯ ด้วยระบบสำรสนเทศ 
3. น ำระบบบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนมำพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนภำยในส ำนักฯ 
4. ส่งเสริมและพัฒนำทักษะและสมรรถนะของบุคลำกร (Newskill, Upskill และ Reskill)           

ในกำรปฏิบัติงำนให้มีคุณภำพ และประสิทธิภำพ 
5. สร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำน 
2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมตัวบ่งชี้กำรประกันคุณภำพของหน่วยงำน 
3. ร้อยละคุณภำพกำรให้บริกำร (Service of Quality) ของหน่วยงำน 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
1. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำน (ไม่น้อยกว่ำ 4.50) 
2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมตัวบ่งชี้กำรประกันคุณภำพของหน่วยงำน  
      (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80) 
3.   ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจกำรให้บริกำร (Service of Quality) ของหน่วยงำน (ไม่น้อยกว่ำ 4.50) 

 
 
 



ควำมเชื่อมโยงของโครงกำร/กิจกรรมในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 กับแผนยุทธศำสตร์ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี (พ.ศ. 2567) 
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค ์

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  1 
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรให้มีเสถียรภำพและประสิทธภิำพ 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์ :  
                        โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำรมีเสถียรภำพและประสิทธิภำพ 

ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 
1. ร้อยละของจ ำนวนจุดเชื่อมต่อเครือข่ำยไร้สำยที่พร้อมใช้งำน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95% 
2. จ ำนวนโครงกำรกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร จ ำนวน 1 โครงกำร 
3. จ ำนวนควำมผิดปกติที่ส่งผลกระทบต่อระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์หลักไม่สำมำรถให้บริกำรได้ ไม่เกินจ ำนวน 2 ครั้ง/ปีงบประมำณ 
4. ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมพึงพอใจต่อโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรในระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 90 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดหำอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ทันสมัยเพ่ือตอบสนองกำรบริหำรจัดกำร และกำรเรียนกำรสอน 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
ค่ำซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ระบบเครือข่ำยและสำรสนเทศ 2,579,900 ไตรมำส 1 อุปกรณ์ระบบเครือข่ำยและ

สำรสนเทศได้รับกำรซ่อมบ ำรุงให้
พร้อมใช้งำน 

1. นำยภูริพัศ  เหมือนทอง 
2. นำยสุวิศำล  ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 

กลยุทธ์ที่ 2 เสนอโครงกำรที่มีควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของมหำวิทยำลัยฯ เพ่ือน ำไปสู่กำรจัดสรรงบประมำณที่เพียงพอ 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

ค่ำเช่ำวงจรสื่อสำรและบริกำรอินเทอร์เน็ต 660,000 ไตรมำส 1 ประสิทธิภำพกำรให้บริกำรวงจร
สื่อสำรและบริกำรอินเทอร์เน็ต 

1. นำยภูริพัศ  เหมือนทอง 
2. นำยสุวิศำล  ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 
4. นำงวิภำรัตน์  ศรีเพ็ชร 

ค่ำโทรศัพท์ ค่ำบริกำรชื่อโดเมนเนม 3,000 ไตรมำส 1-4 ประสิทธิภำพกำรให้บริกำรวงจร
สื่อสำรและบริกำรอินเทอร์เน็ต 

1. นำยภูริพัศ  เหมือนทอง 
2. นำยสุวิศำล  ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 
4. นำงวิภำรัตน์  ศรีเพ็ชร 
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กลยุทธ์ที่ 3 บ ำรุงรักษำเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบสื่อสำรข้อมูล เพ่ือให้มีเสถียรภำพและประสิทธิภำพ 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

- - - - - 
กลยุทธ์ที่ 4 ให้บริกำรระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

    

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
- - - - - 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 
ยกระดับมำตรฐำน และสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์  :   มีควำมเปน็เลิศในกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 

1. ร้อยละของจ ำนวนผูเ้ข้ำใช้งำนบริกำรออนไลนข์องศูนย์วิทยบริกำรที่เพ่ิมขึ้น หลังส่งเสริมกำรกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศ ร้อยละ 10 
2. ร้อยละของงำนบริกำรของศูนยว์ิทยบริกำรในรูปแบบออนไลน ์ ร้อยละ 90 
3. ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรบริหำรจดักำรภำยในหน่วยงำน 2 มำตรฐำน 
4. จ ำนวนนวัตกรรมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยสีำรสนเทศ 7 นวัตกรรม 
5. ร้อยละต่อปีของจ ำนวนกำรใช้กระดำษ หรือแบบฟอร์มรบับริกำรด้ำนต่ำง ๆ ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีลดลงเทียบกับ 
ปีฐำน (พ.ศ. 2567) 

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 

6. ร้อยละต่อปีปริมำณกำรปล่อยกำ๊ชเรือนกระจกของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยสีำรสนเทศท่ีลดลงเทียบกับปีฐำน (พ.ศ. 2567) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 
7. ร้อยละของคุณภำพกำรให้บริกำรออนไลน์ของศูนย์วิทยบริกำร ร้อยละ 85 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำและส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ผู้ใช้บริกำร 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
จัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศ 900,000 ไตรมำส 1-4 ร้อยละของกำรจัดหำทรัพยำกร

สำรสนเทศท่ีตรงกับควำมต้องกำร
ของผู้ใช้ 

1. ผศ.กันยำ อนุกูลธนำกร 
2. ผศ.ดนุวัศ อิสรำนนทกุล 
3. นำงสำวรมย์นลิน แตงนวลจันทร์ 
4. นำงสำวปรำงทิพย์ พึงไชย 
5. นำงสำวภัทรำพร วงษ์น้อย 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำกำรเป็นห้องสมุดดิจิทัลโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

ห้องสมุดสีเขียว 15,000 ไตรมำส 2 ร้อยละต่อปีของจ ำนวนกำรใช้
กระดำษ หรือแบบฟอร์มรบับริกำร
ด้ำนต่ำง ๆ ของส ำนักวิทยบริกำร
และเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีลดลง
เทียบกับปีฐำน (พ.ศ. 2567) 

1. ผศ.กันยำ อนุกูลธนำกร 
2. ผศ.ดนุวัศ อิสรำนนทกุล 
3. น.ส.ปรียพัศ พัฒนะสุธำดล 
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมกำรให้บริกำรและกำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำนที่ได้มำตรฐำน 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

- - - - - 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ 2,786,000 ไตรมำส 1 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำน

ซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ 
1. นำยภูริพัศ เหมือนทอง 
2. นำยสุวิศำล ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ และกำรคัดแยกขยะให้ถูกต้อง เพ่ือลดกำรใช้กระดำษและปริมำณกำรปล่อยก๊ำชเรือนกระจก 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

- - - - - 
กลยุทธ์ที่ 6 จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้เพ่ือส่งเสริมคุณภำพกำรให้บริกำรออนไลน์ 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
- - - - - 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์  :   
                           มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัยท่ีมีประสิทธิภำพ 

ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 
1. จ ำนวนระบบสำรสนเทศท่ีไดร้บักำรพัฒนำใหม่และน ำไปใช้งำนตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ ไม่น้อยกว่ำ 2 ระบบ 
2. จ ำนวนระบบสำรสนเทศท่ีใช้งำนอยู่ได้รับกำรปรับปรุงตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ ไม่น้อยกว่ำ 3 ระบบ 
3. มีระบบฐำนข้อมลูที่ใช้ในกำรบริหำรจดักำรและกำรตัดสินใจ ไม่น้อยกว่ำ 2 ระบบ 
4. ร้อยละของระบบสำรสนเทศท่ีสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริกำร ร้อยละ 80 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำควำมเชี่ยวชำญของทีมงำนเพ่ือรับมือกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ จัดอบรมและฝึกทักษะใหม่ ๆ ให้กับทีมงำนเพ่ือให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
- - - - - 

กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุงกระบวนกำรทดสอบและรักษำควำมปลอดภยัให้ทันสมัย น ำเคร่ืองมือเมคโนโลยีทดสอบและรักษำควำมปลอดภัยที่ทันสมัยมำใช้ 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

ค่ำบ ำรุงรักษำห้องสมุดอัตโนมัติ ALIST 100,000 ไตรมำส 4 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำนระบบ
สืบค้นห้องสมดุอัตโนมัต ิ

1. ผศ.กันยำ อนุกูลธนำกร 
2. ผศ.ดนุวัศ อิสรำนนทกุล 
3. นำยสุภรตัน์ กรุดฉ่ ำ 

จัดหำฐำนข้อมลูออนไลน์ และหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Book)  

90,000 ไตรมำส 3 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำน
ฐำนข้อมูลออนไลน์ และหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส ์

1. ผศ.กันยำ อนุกูลธนำกร 
2. ผศ.ดนุวัศ อิสรำนนทกุล 
3. นำยสุภรตัน์ กรุดฉ่ ำ 
4. นำงสำวภัทรำพร วงษ์น้อย 
5. นำยกษิดิศ ประมวลกมล 
6. นำงสำวณัฐชนันท์ สนธิรักษ ์

กลยุทธ์ที่ 3 ขยำยกลุ่มผู้ใช้และเพ่ิมควำมพึงพอใจของผู้ใช้ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีใหม่ น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรพัฒนำระบบเพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของบุคลำกรมหำวิทยำลัยฯ 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

- - - - - 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4 
ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศให้แก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  :  
                     นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป มีทักษะกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ มีสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัลที่สูงขึ้น 

ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 
1. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมอบรมทักษะกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรใช้ฐำนข้อมูลออนไลน์ จ ำนวน 12 ครั้ง 
2. จ ำนวนครั้งของกำรประชำสมัพันธ์ทรัพยำกรสำรสนเทศใหม่ ผำ่นช่องทำงออนไลน์ของศูนย์วิทยบริกำร จ ำนวน 6 ครั้ง/เดือน 
3. จ ำนวนครั้งของกำรจัดมุมส่งเสริมกำรอ่ำนหมุนเวียน จ ำนวน 12 ครั้ง 
4. ผลสมัฤทธ์ิของผู้ผ่ำนกำรอบรมทักษะกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรใช้ฐำนข้อมูลออนไลน์ ผ่ำนท่ี 70% 
5. จ ำนวนพื้นที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จำกวิจัย วิทยำศำสตรเ์ทคโนโลยีและนวัตกรรมและสำมำรถขยำยผลอย่ำงต่อเนื่อง จ ำนวน 5 แห่ง 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมทักษะกำรเรียนรู้สำรสนเทศให้แก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป (จัดอบรม) 
กลยุทธ์ที่ 2 ประชำสัมพันธ์กำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรจัดกิจกรรมของศูนย์วิทยบริกำร 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 35,000 ไตรมำส 1-4 ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร

โครงกำรบริกำรวิชำกำรด้ำน
ทรัพยำกรสำรสนเทศ และด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. ผศ.กันยำ อนุกูลธนำกร 
2. ผศ.ดนุวัศ อิสรำนนทกุล 
3. น.ส.นิตยำ ทวีศักดิ์วนำไพร 
4. นำยสุวิศำล ทับแสง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมสมรรถนะและทกัษะด้ำนดิจิทัลให้แก่นักศกึษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  : 
            นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป มีทักษะกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ มีสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทลัที่สูงขึน้ 

ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 
1. ร้อยละของนักศึกษำท่ีสอบผำ่นประกันคณุภำพดำ้นคอมพิวเตอร์ ร้อยละ 95 
2. จ ำนวนช่ือเรื่องสื่อกำรอบรมออนไลน์ท่ีมเีนื้อหำส่งเสรมิสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัล ส ำหรบันักศกึษำ จ ำนวน 10 เรื่อง 
3. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของบุคลำกรมหำวิทยำลัยและบุคคลทั่วไปที่มีต่อกำรฝึกอบรม ไม่น้อยกว่ำ 3.51 
4. จ ำนวนหลักสตูรที่ตอบสนองตรงตำมควำมต้องกำรของหน่วยงำนท้ังภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย จ ำนวน 2 หลักสูตร 
5. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรูผ้่ำนกำรเข้ำร่วมกจิกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนกำรเข้ำถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong 
Learning 

จ ำนวน 1,500 คน 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทลัให้แก่นักศกึษำ 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

- - - - - 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนดิจิทัลให้แก่บุคลำกรมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
โครงกำรชุมชนดิจิทลั (Digital Community) เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21  

1,000,000 ไตรมำสที่ 1 -4 จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้
และเรียนรูผ้่ำนกำรเข้ำร่วม
กิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนกำรเข้ำถึงสื่อในรูปแบบ 
Lifelong Learning 

1. ผศ.กันยำ อนุกูลธนำกร 
2. นำยอนุวัตน์ แสงอ่อน 
3. นำยภูริพัศ เหมือนทอง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 
บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  :  
 ได้เครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนห้องสมุดและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 
1. จ ำนวนห้องสมุดโรงเรียนที่เขำ้รว่มโครงกำร จ ำนวน 5 โรงเรียน 
2. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร ไม่น้อยกว่ำ 3.51 
3. จ ำนวนโรงเรียนทีเ่ข้ำร่วมเครือข่ำยบริกำรวิชำกำรเพิ่มขึ้นต่อปีงบประมำณ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 4 โรงเรียน 
4. จ ำนวนพื้นที่/ชุมชนที่ได้รับประโยชน์จำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ หรือควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ จ ำนวน 5 แห่ง 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรห้องสมุดของโรงเรียนที่ออกให้บริกำรวิชำกำร 
กลยุทธ์ที่ 2 ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่โรงเรียน 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 35,000 ไตรมำส 1-4 ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร

โครงกำรบริกำรวิชำกำรด้ำน
ทรัพยำกรสำรสนเทศ และด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. ผศ.กันยำ อนุกูลธนำกร 
2. ผศ.ดนุวัศ อิสรำนนทกุล 
3. น.ส.นิตยำ ทวีศักดิ์วนำไพร 
4. นำยสุวิศำล ทับแสง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 7 
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีเพ่ือรับมือกำรเปลี่ยนแปลงภำยใต้ภำวะวิกฤตและกำรจดักำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  :  ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพและประสิทธิภำพ 
ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 

1. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำน ไม่น้อยกว่ำ 4.50 
2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมตัวบ่งช้ีกำรประกันคุณภำพของหน่วยงำน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
3. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจกำรให้บริกำร (Service of Quality) ของหน่วยงำน ไม่น้อยกว่ำ 4.50 
กลยุทธ์ที่ 1 บริหำรจัดกำรส ำนักฯ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
กลยุทธที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักฯ ด้วยระบบสำรสนเทศ 
กลยุทธที่ 3 น ำระบบบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนมำพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนภำยในส ำนักฯ 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรประกันคุณภำพ  5,000 ไตรมำส 4 ร้อยละควำมส ำเรจ็ของกำรบรรลุ

เป้ำหมำยตำมตัวบ่งช้ีกำรประกัน
คุณภำพของหน่วยงำน 

1. นำยอนุวัตน์ แสงอ่อน 
2. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย 
3. นำงสำวสุณสิำ อ่อนฉ่ ำ  
4. นำงวิภำรัตน์ ศรีเพ็ชร 

ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนกัวิทยบริกำรฯ 26,100 ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2  
ไตรมำส 4 

ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกำร
ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนกั
วิทยบริกำรฯ 

1. นำยอนุวัตน์ แสงอ่อน 
2. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย 
3. นำงสำวกุลณฏัฐำ ธัญรัฐวุฒินนท์  
4. นำงวิภำรัตน์ ศรีเพ็ชร 

ค่ำวัสดสุ ำนักงำนและวสัดุคอมพิวเตอร ์ 190,000 ไตรมำส 1-4 กำรจัดหำวสัดสุ ำนักงำนสอดคล้อง
กับควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนและ
ใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1. นำยอนุวัตน์ แสงอ่อน 
2. ผศ.กันยำ อนุกูลธนำกร 
3. นำยภูริพัศ เหมือนทอง 
4. นำงวิภำรัตน์ ศรีเพ็ชร 

ซ่อมแซมครภุณัฑ์ส ำนักงำนและครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์ 165,000 ไตรมำส 1-4 ครุภณัฑ์ได้รับกำรซ่อมแซมตำม
ควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนและใช้
จ่ำยงบประมำณอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1. นำยอนุวัตน์ แสงอ่อน 
2. ผศ.กันยำ อนุกูลธนำกร 
3. นำยภูริพัศ เหมือนทอง 
4. นำงวิภำรัตน์ ศรีเพ็ชร 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนำทักษะและสมรรถนะของบุคลำกร (Newskill, Upskill, Reskill) ในกำรปฏิบัติงำนให้มีคุณภำพ และประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
เดินทำงไปรำชกำร และพัฒนำบคุลำกร 141,050 ไตรมำส 1-4 ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ด้รับกำร

พัฒนำ 
1. นำยอนุวัตน์ แสงอ่อน 
2. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย 
3. นำงวิภำรัตน์ ศรีเพ็ชร 

พัฒนำระบบบริหำรจดักำรภำยในองค์กร 21,000 ไตรมำส ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกร
ต่อกำรบริหำรจดักำรของหน่วยงำน 

1. นำยอนุวัตน์ แสงอ่อน 
2. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย 
3. นำงสำววรรณี  คณฑำ 

ประชุมเชิงปฏิบัติกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร ์ 101,850 ไตรมำส 3 ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกร
ต่อกำรบริหำรจดักำรของหน่วยงำน 

1. นำยอนุวัตน์ แสงอ่อน 
2. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย 
3. นำงสำวกุลณฏัฐำ ธัญรัฐวุฒินนท์ 

 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2568  ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ จัดท ำขึ้นตำมระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ว่ำด้วยกำรบริหำรและกำรจัด
กำรเงินรำยได้ พ.ศ. 2557 ข้อ 22 วรรคสองซึ่งก ำหนดให้ “หน่วยงำนที่ได้รับอนุมัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณจำกเงินรำยได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณของทุกโครงกำรส่งมหำวิทยำลัยภำยในสำมสิบวัน 
นับแต่สภำมหำวิทยำลัยอนุมัติงบประมำณ โดยระบุก ำหนดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไว้ในแต่ละไตรมำสให้ชัดเจน”  ใน
กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีได้ศึกษำข้อมูลที่ส ำคัญเพ่ือใช้ประกอบกำรก ำหนดกรอบแนวคิดที่สำมำรถเชื่อมโยง
สู่เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงตำมภำรกิจของสถำบันอุดมศึกษำ และ
เป้ำหมำยตัวชี้วัดหน่วยงำนที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ เพ่ือน ำมำใช้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
โดยก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำรและแนวทำงในกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  

แนวทำงในกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ดังต่อไป 
 1. ด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 
2566-2570) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2567 โดยเน้นผลส ำเร็จของตัวชี้วัด ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ให้
ควำมส ำคัญกับกำรขับเคลื่อนนโยบำยของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ ควำมคุ้มค่ำ ในกำรใช้จ่ำยและ
เกิดผลสัมฤทธิ์ในกำรบริหำรจัดกำร และให้ควำมส ำคัญกับกำรขับเคลื่อนภำยใต้หลักธรรมำภิบำล สุจริต 
โปร่งใส เป็นธรรม 
 2. จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรตำมตัวชี้วัดแผนยุทศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะ
ที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2567 ที่ขอรับกำรจัดสรรงบประมำณ 
 3. แสดงวัตถุประสงค์ ควำมจ ำเป็น ผลสัมฤทธิ์ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ แผนกำรปฏิบัติงำน 
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ กรอบกำรประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแบบที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
 
งบประมำณที่ได้รับอนุมัติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
 

  หน่วยงำน 
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 งบประมำณ
แผ่นดิน 

งบประมำณเงิน
รำยได้   

รวม 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1,000,000 8,198,700 9,198,700 
รวมทั้งสิ้น 1,000,000 8,198,700 9,198,700 

 
รำยละเอียดงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2568 จ ำแนกตำมประเภทรำยจ่ำย 
  

 หน่วยงำน 
ประเภทรำยจ่ำยงบประมำณ 

งบบุคลำกร งบด ำเนินงำน รวม 
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 370,800 7,827,900 8,198,700 

รวมทั้งสิ้น 370,800 7,827,900 8,198,700 



 
รำยละเอียดงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  จ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครสวรรค์ ได้รับจัดสรรงบประมำณจ ำนวนทั้งสิ้น 9,198,700  บำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

1. รำยจ่ำยประจ ำขั้นต่ ำ จ ำนวนทั้งสิ้น 1,042,800 บำท คิดเป็นร้อยละ 11.34  จ ำนวน 4 โครงกำร 
2. รำยจ่ำยภำระผูกพันที่ต้องจัดสรร จ ำนวนทั้งสิ้น 6 ,455,900 บำท คิดเป็นร้อยละ 70.18                

จ ำนวน 5 โครงกำร 
3. ภำรกิจตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและ

ศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of Work) และกำรพัมนำชุมชนเชิงพ้ืนที่  
จ ำนวน 2 โครงกำร  จ ำนวนทั้งสิ้น 1,035,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 11.25 ของงบประมำณที่
จัดสรรลงสู่กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 

4. ภำรกิจตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิก
โฉมมหำวิทยำลัย (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้วยกำรบริหำร
จัดกำร (System based Trabsfomation) จ ำนวน 7 โครงกำร จ ำนวนทั้งสิ้น 665,000 บำท       
คิดเป็นร้อยละ 7.23 ของงบประมำณที่จัดสรรลงสู่กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผน
ยุทธศำสตร์ 
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แผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ภำพรวม 
    ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีเทคโนโลยีสำรสนเทศ จัดท ำรำยละเอียดค ำขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ตำมกรอบวงเงินงบประมำณที่ได้รับ
จัดสรรจ ำนวน 9,198,700 บำท แบ่งเป็น งบประมำณแผ่นดินจ ำนวน 1,000,000 บำท และงบประมำณเงินรำยได้จ ำนวน 8,198,700 บำท จำกงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรน ำมำ
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรรำยโครงกำร โดยก ำหนดเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยไตรมำส ดังนี้ 
  ไตรมำสที่  1 จ ำนวน 6,740,770 (คิดเป็นร้อยละ 73.28) 
  ไตรมำสที่  2 จ ำนวน 824,860   (คิดเป็นร้อยละ 8.97) 
  ไตรมำสที่  3 จ ำนวน 954,130   (คิดเป็นร้อยละ 10.37)   
  ไตรมำสที่  4 จ ำนวน 679,270   (คิดเป็นร้อยละ 7.38) 
 
 

รำยละเอียดงบประมำณรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 จ ำแนกตำมไตรมำส 
 

 
หน่วยงำน 

ไตรมำส (1 ตุลำคม 2567 – 30 กันยำยน 2568)  
รวมทั้งสิ้น ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 
ส ำนักวิทยบริกำรฯ 6,740,440 824,860 954,130 679,270 9,198,700 
ร้อยละ 73.28 8.97 10.37 7.38 100 
งบประมำณแผนดินและเงินรำยได้ 119,900 6,289,650 330,890 435,200 253,060 136,600 354,000 281,280 318,850 397,950 149,420 131,900 9,198,700 
ร้อยละแผนกำรเบิกจ่ำยรำยเดือน 1.30 68.38 3.60 4.73 2.75 1.48 3.85 3.06 3.47 4.33 1.62 1.43 100 
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แผนปฏิบัติกำรส ำหรับกำรบริหำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4 
กำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 

 
4.1 กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ไปสู่กำรปฏิบัติ 

กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ไป่กำรปฏิบติ เพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตำมเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุงปี          
พ.ศ. 2567 สอดคล้องกับพันธกิจของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  5 ด้ำน ประกอบด้วย 

1.  ยกระดับโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย 
2.  พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศและจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศท่ีทันสมัย 
3.  ยกระดับกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
4.  ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัลแก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 
5.  บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน  

 โดยก ำหนดกระบวนกำรในกำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ         
พ.ศ. 2568 มำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำร ควบคุม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

1. เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำร และบุคลำกรทุกระดับของหน่วยงำน โดยประชุมเพ่ือสร้ำง
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนและกลวิธีน ำแผนลงสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้บุคลำกรทุกระดับ
ได้รับทรำบและด ำเนินงำนให้ถูกต้อง รวดเร็ว ตำมแนวทำงและมำตรฐำนงำนในแต่ละด้ำน 

2. กำรถ่ำยทอดแผนปฏิบัติรำชกำรสู่บุคลำกรของหน่วยงำน โดยกำรชี้แจงท ำควำมเข้ำ ใจในแต่ละ
ประเด็นยุทธศำสตร์ เกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตลอดจน
ทรัพยำกรที่ต้องกำรส ำหรับจัดท ำงบประมำณประจ ำปีและกำรก ำกับผลปฏิบัติงำนต่อไป 

3. กำรบริหำรแผนปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนจัดให้มีกลไกเพ่ือเฝ้ำระวังและตรวจสอบแผนกำร
ด ำเนินงำนที่มีควำมคลำดเคลื่อนจำกแผน เพ่ือประกอบกำรตัดสินใจว่ำจะต้องมีกำรแก้ไขอย่ำงไร 
โดยให้มีกำรรำยงำนผลตำมล ำดับขั้นตอนของควำมรับผิดชอบเป็นรำยเดือนหรือรำยไตรมำส 

4. กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร/กิจกรรมและควำมส ำเร็จของหน่วยงำน จัดให้มีกลไก
ควบคุมกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกลยุทธ์ เพ่ือก่อให้เกิดกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินกำร
เปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนที่ได้จริงกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome)  

 
4.2 กำรติดตำม กำรประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 กำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เป็น
ขั้นตอนที่ส ำคัญในกำรประเมินควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ซึ่งส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศให้
ควำมส ำคัญก ำกับติดตำม โดยก ำหนดแนวทำงและกลไกในกำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรและ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้สำมำรถน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรปรับปรุงวิธีกำร
ด ำเนินงำน กำรปรับเปลี่ยนโครงกำร เป้ำหมำยของโครงกำรต่ำง ๆ ให้เหมำะสมกับทรัพยำกรและ
สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่ำงปีงบประมำณ ตลอดจนกำรน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผน
ในปีงบประมำณถัดไป กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
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1. เพ่ือรวบรวมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ก ำหนดไว้ ใน
มิติกำรใช้จ่ำยงบประมำณและมิติของผลกำรด ำเนินงำนโดยพิจำรณำจำกผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณตำมมำตรกำรกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 และพิจำรณำสัมฤทธิ์ผลตำมเป้ำหมำยเชิงปริมำณและคุณภำพโครงกำร
ต่ำง ๆ  

2. เพ่ือทรำบปัญหำและอุปสรรคกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ  น ำไปสู่กำรปรับปรุงแผนปฏิบัติรำชกำร
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ในช่วงเวลำที่เหมำะสม 

3. เพ่ือเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 กับเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
4. เพ่ือเป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศใช้เป็นแนวทำงในกำร

ปรับปรุงพัฒนำงำน รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจในกำรทบทวนทิศทำงนโยบำย และ
แนวทำงในกำรบริหำรงำนของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้รับบริกำร ชุมชน และสังคม 

กำรติดตำมประเมินผลตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด ำเนินกำรดังนี้ 

1. กำรติดตำมและกำรรำยงำน เป็นกำรติดตำมและรำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำ/ผลกำรด ำเนินงำน/
ผลสัมฤทธิ์ของแผน/โครงกำร ภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำร ซึ่งก ำหนดให้มีกำรรำยงำน 3 
รูปแบบ ประกอบด้วย 

1.1 รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีเป็นรำยเดือน รำยไตรมำส 
และรำยปี เสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

1.2 กำรรำยงำนผ่ำนระบบบริหำรงบประมำณรำยไตรมำสเป็นกำรรำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำ/
ผลกำรด ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์ของโครงกำร/กิจกรรมที่ก ำหนดไว้ในแต่ละไตรมำสภำยใต้
แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำร พร้อมทั้งปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน
เป็นรำยไตรมำส 

1.3 กำรรำยงำนตำมเอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี โดยใช้แบบรำยงำนโครงกำร เป็น
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดและกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ระยะ 6 เดือน 
และ ระยะ 12 เดือน 

ทั้งนี้กำรรำยงำนในข้อ 1.3 ก ำหนดให้รำยงำน ณ สิ้นปีงบประมำณ และข้อ 1.2 ก ำหนดให้
รำยงำนเป็นรำยไตรมำสโดยมีกำรรำยงำนตำมก ำหนดระยะเวลำ ดังนี้ 

ไตรมำสที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนเดือนตุลำคม – ธันวำคม ของปีงบประมำณ รำยงำนภำยใน
วันที่ 15 มกรำคม ของปีงบประมำณ 

ไตรมำสที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนเดือนมกรำคม – มีนำคม ของปีงบประมำณ รำยงำนภำยใน
วันที่ 15 เมษำยน ของปีงบประมำณ 

ไตรมำสที่ 3 ผลกำรด ำเนินงำนเดือนเมษำยน – มิถุนำยน ของปีงบประมำณ รำยงำนภำยใน
วันที่ 15 กรกฏำคม ของปีงบประมำณ 

ไตรมำสที่ 4 ผลกำรด ำเนินงำนเดือนกรกฏำคม – กันยำยน ของปีงบประมำณ รำยงำนภำยใน
วันที่ 15 ตุลำคม ของปีงบประมำณถัดไป 
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1.4 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2568 ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศเมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

2. กำรประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำษร พ.ศ. 2568 เป็นกำรประเมินผลลัพธ์/
ผลสัมฤทธิ์ เมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 โดยเปรียบเทียบ
ผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นจริงกับเป้ำหมำยของโครงกำรที่ก ำหนดในแผนปฏิบัติรำชกำรฯ ตำมขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน ดังนี้ 

2.1 ศึกษำและวิเครำะห์เป้ำหมำยของโครงกำรที่ก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร เพ่ือใช้เป็น
กรอบในกำรประเมินผล 

2.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
- เก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบประเมินที่จัดท ำขึ้นของหน่วยงำน เมื่อสิ้นสุดกำร

ด ำเนินงำนในแต่ละปีงบประมำณ 
- รวบรวมข้อมูลจำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมไตรมำสของหน่วยงำน 

2.3 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในปีงบประมำณ           
พ.ศ. 2568 โดยคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

2.4 จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

 
4.3 กำรปรับแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ตระหนักถึงกำร
เปลี่ยนแปลงของบริบทที่อำจขึ้นได้ตลอดเวลำ จึงได้ก ำหนดให้มีกำรปรับแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เพ่ือควำมยืดหยุ่นและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ กำรปรับแผนไม่ควรยกเลิก
หรือปรับปรุงโครงกำรที่ส่งผลให้เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน กิจกรรมและงบประมำณเปลี่ยนแปลงไปจำกเดิม  
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