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สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

แผนกลยุทธ์
ด้านการเงิน



แผนกลยุทธ์ด้านการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
 
 
   ปรัชญา 
 

พัฒนา สร้างสรรค์ ให้บริการ ทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือก้าวสู่การเป็น 
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 
 
  วิสัยทัศน์ 

 
เป็นหน่วยงานชั้ นน า ในการใ ห้บ ริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสน เทศ  

เพ่ือการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 
 
   พันธกิจ  
 
 

1. ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดหาทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัย 
3. ยกระดับการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลแก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 
5. บริการวิชาการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ชุมชน 

 

 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ 
 2. ยกระดับมาตรฐาน และสร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และ
บุคคลทั่วไป 
 5. ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 
 6. บริการวชิาการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ชุมชน 
 7. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงภายใต้ภาวะวิกฤตและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
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เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน 
 
 

  1. บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนจากงบประมาณแผ่นดินและ
งบเงินรายได้ โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ เพ่ือสนับสนุนภารกิจและกลยุทธ์ของส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน
อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดในองค์กร 
 
 
สถานภาพปัจจุบันด้านการเงินของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
จุดแข็ง  (Strengths) 

1. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง 
2. เบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลังของกรมบัญชีกลาง ข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่ก าหนด 
3. เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงานโครงการต่าง ๆ ใน ระบบบัญชีสามมิติ (Acct3D) และ 

ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ   
4. ตรวจสอบระเบียบใหม่ ๆ ของกรมบัญชีกลาง ได้ทันท่วงที โดยไม่ต้องรอจากส่วนกลาง 
5. เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินสามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา 
6. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงานของ 

องค์กร 
 

 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
1. ขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบที่เชื่อมกับองค์กรกลาง 
2. ปริมาณงานมาก การตรวจสอบระบบเกิดความล่าช้า 
3. หากบันทึกข้อมูลทางบัญชีผิดพลาดอาจท าให้ข้อมูลในระบบคลาดเคลื่อน ท าให้ปรับแก้ไขได้ยาก 
 

โอกาส  (Opportunities) 
1. ต้องมีผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบบัญชี 
2. ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน 
3. มีระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทันสมัยใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
อุปสรรค (Threats) 

1. มีข้ันตอนและภาระงานในการท างานค่อนข้างมาก 
2. บางคร้ังระบบอินเทอร์เน็ตขัดข้องไม่สามารถท างานได้  
3. ข้อก าหนดในระเบียบการปฏิบัติงานไม่มีความยืดหยุ่น 
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งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หน่วยงาน 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติประจ าปี พ.ศ. 2568 

แผ่นดิน เงินรายได้ รวมทั้งสิ้น 
 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

1,000,000 8,198,700 9,198,700 

 
1. แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีแหล่งงบประมาณใน
การสนับสนุนเพ่ือการผลิตบัณฑิต  บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากงบประมาณแผ่นดิน
(ส านักงบประมาณ)  และเงินรายได้ ซึ่งมาจากค่าลงทะเบียนของนักศึกษา รายได้จากการบริการวิชาการ การ
วิจัย และผลประโยชน์จากอ่ืน ๆ ที่ได้รับจัดสรรมาจากมหาวิทยาลัยฯ เป็นต้น และเงินสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก เช่น ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันเอกชนต่าง ๆ  
 
2. แนวทางการบริหารงบประมาณ 
        ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีแนวทางในการบริหาร
งบประมาณแต่ละหมวดดังนี้ 

1. บริหารงบประมาณ งบบุคลากรไม่ควรเกิน 30% ของงบประมาณทั้งหมด 
2. บริหารงบประมาณ งบด าเนินการ ไม่น้อยกว่า 60% ของงบประมาณทั้งหมด 
3. บริหารงบประมาณงบอ่ืน ๆ 10% ของงบประมาณทั้งหมด 

 
3. แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
 ในการจัดสรรงบประมาณ 2 แหล่งทุนไปตามกลยุทธ์ทั้ง 6 ด้าน เพ่ือสนองตอบต่อภารกิจโดยการ
จัดสรรงบประมาณคิดเป็น % และจัดสรรเพ่ิมข้ึนตามผลลัพธ์ที่สามารถด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณนั้น ๆ 
ทั้งนี้ การจัดสรรงบดังกล่าวจะต้องสนับสนุนงบประมาณในด้านนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรของมหาวิทยาลัย
และสังคม ให้ได้รับบริการวิชาการและสารสนเทศที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการมากกว่า 40% และ
มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอกมีระบบเทคโนโลยีการสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่า 
30% และสนับสนุนในการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ อีกมากกว่า 20% 
 

กลยุทธ์ด้านการเงิน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

(เปอร์เซ็นต์) 
การจัดสรรงบประมาณ 

 
1. นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรของมหาวิทยาลัยและชุมชน ได้รับบริการ
วิชาการและสารสนเทศที่มีคุณภาพ สองคล้องกับความต้องการ 

40 % 

2. บุคลากรและชุมชนได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ 
สองคล้องกับความต้องการ 

10 % 

3. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

30 % 
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กลยุทธ์ด้านการเงิน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

(เปอร์เซ็นต์) 
การจัดสรรงบประมาณ 

 
4. มีเทคโนโลยีการศึกษาและสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ
และพอเพียง 

10 % 

5. ส่งเสริมด้านท านุบ ารุง ประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น 5 % 
6. ส่งเสริมการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5 % 

 
 จากงบประมาณด าเนินการทั้ง 2  แหล่งนั้น  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้วางแผน 
กลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับด าเนินงานตามกลยุทธ์ ทั้ง 6 ด้าน  ซึ่งได้น าเกณฑ์ตัวบ่งชี้ ของการ
ประกันคุณภาพภายใน เป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน  ตัวบ่งชี้และตัวชี้วัดประกอบด้วย 

ตัวบ่งชี้ที ่5.2 การบริหารของส านักเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและ
เอกลักษณ์ของส านัก 

ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมที่ 1  คุณภาพของการบริหารจัดการหน่วยงาน 
ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมที่ 2  การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมที่ 3  การสนับสนุนและการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานภายใน 
ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมที่ 4  ระดับความส าเร็จการพัฒนาสู่ห้องสมุดสีเขียว (Green Office) 
ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมที่ 5  การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการ 

 
4. แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ  

งบประมาณที่น ามาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศมีแหล่งที่มา ดังนี้  

4.1  เงินงบประมาณแผ่นดิน ได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณ เพ่ือด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์
ร่วมของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านการพัฒนาท้องถิ่น  

4.2 งบประมาณรายได้ ได้รับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์และภารกิจของ
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
5. กลยุทธ์ทางการเงิน  

กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  
หลักการ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรทุกประเภทอย่างประหยัดและคุ้มค่า  รวมทั้งมุ่งเน้นการ

ประหยัดพลังงานเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาตรการ :  
1. ก าหนดให้บุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้จ่ายเงินงบประมาณตามที่ได้รับ

จัดสรรอย่างประหยัดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดองค์กร  
2. สนับสนุนให้บุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้อุปกรณ์ส านักงานต่าง ๆ  

ร่วมกัน   
3. สนับสนุนให้บุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ น ากระดาษรีไซเคิลกลับมาใช้ใหม่

เพ่ือลดต้นทุนในการบริหารจัดการ  
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4. เน้นให้บุคลากรทุกคนประหยัดพลังงานและให้ใช้เท่าที่จ า เป็นตลอดจนก าหนดมาตรการการใช้
ทรัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่า เช่น การรณรงค์การเปิดปิดเคร่ืองปรับอากาศเป็นเวลา การปิดไฟดวงที่ไม่
จ าเป็น ฯลฯ 
 

กลยุทธ์ที ่2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน  
หลักการ : การบริหารจัดการภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความโปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการรายงาน ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
มาตรการ :  
1. ก าหนดให้บุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อย่างเคร่งครัด  
2. ก าหนดให้เจ้าหน้าที่การเงินรายงานการเบิกจ่ายเงินทุกเดือน และทุกรายไตรมาส เพ่ือเป็นข้อมูลใน

การตัดสินใจของผู้บริหาร  
3. ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 4. ก าหนดให้มีการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศรับทราบ  
 
6. การจัดท าระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 

6.1 ระบบที่ใช้ส าหรับการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ระบบบัญชีสามมิติ 
(Acct3D) 

6.2 ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
6.3 ระบบ Manual 

 
7. การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 

7.1 รายงานสถานะทางการเงินรายเดือน รายไตรมาส และรายปี  
7.2 รายงานงบประมาณคงเหลือตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
7.3 รายงานการวิเคราะห์สถานะทางการเงินเพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารตัดสินใจ 

   
******************************************************************* 
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