




















แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  2568 

 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 7 :  พัฒนาการบริหารจัดการภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ      
เป้าประสงค์ที่ 1 :  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิ์ผลและความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)            
เป้าประสงค์ที่ 1 : ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
 

ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด
โครงการ /KPI 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร ์
 

1.ด าเนินการตาม
มาตรฐานการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัย 
2. ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
ป้องกันภัยคุกคาม
ของระบบรักษา
ความปลอดภัย  
ที่มีอยู่ 
3. จัดหาระบบ
ป้องกันภัยคุกคาม
เพิ่มเตมิหรือ
ทดแทนของเดิม 

1. ตรวจสอบการ
ท างานและความ
ผิดปกติบนระบบ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยเป็น
ประจ า  

2. ด าเนินการ
ปรับปรุงระบบ
รักษาความ
ปลอดภัยให้กับ
อุปกรณ์รักษา
ความปลอดภัย
ระบบเครือข่าย 
และเครื่อง

1. เพื่อให้ระบบ
รักษาความ
ปลอดภัย
เครือข่ายบน
อุปกรณ์รักษา
ความปลอดภัย
เครือข่ายและ
เครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่
ข่ายมีความ
ทันสมัยและ
สามารถ
ตรวจสอบความ
ผิดปกตจิากการ
ใช้งานเครือข่าย

878,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีระบบรักษา
ความปลอดภัย
เครือข่ายที่
ทันสมัยและ
สามารถ
ตรวจสอบความ
ผิดปกตจิากการ
ใช้งานเครือข่าย
และป้องภัย
คุกคามได้ตาม
คุณสมบัติของ
ระบบ 
 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

1. รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. หัวหน้าศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

3. นายสุวิศาล 
ทับแสง 

4. นายวิชชากร 
คูหาทอง 

5. นายวิทยา 
สีระวตัร 
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ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด
โครงการ /KPI 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

คอมพิวเตอร์แม่
ข่าย 

3. ทบทวนสิทธิการ
เข้าถึง นโยบาย
การใช้งาน
เครือข่ายและการ
ปรับแต่งระบบ
รักษาความ
ปลอดภัย
เครือข่ายเป็น
ประจ าและตาม
ความจ าเป็น 

4. ด าเนินการต่อ
สัญญาจ้างดูแล
และบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ระบบ
รักษาความ
ปลอดภัย
เครือข่ายจาก 
หน่วยงาน
ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก 

5. วางแผนจัดหา
ระบบป้องกันภัย
คุกคามทดแทน
อุปกรณ์เดิม 

 

และป้องภัย
คุกคามจาก
ภายนอกได ้

2. เพื่อลดช่องโหว่ที่
จะถูกโจมตี
ระบบเครือข่าย 

3. เพื่อให้ระบบ
รักษาความ
ปลอดภัย
เครือข่ายมีความ
มั่นคงปลอดภยั 
และได้รับการ
สนับสนุนในการ
แก้ไขปัญหาหาก
เกิดเหตุฉุกเฉิน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ปริมาณการ
เกิดความ
ผิดปกตจิากช่อง
โหว่ของระบบ
รักษาความ
ปลอดภัย
เครือข่ายลด
น้อยลง ไม่เกิน 
5 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. นายปิยพนธ ์
    ปั้นนาค 
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ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด
โครงการ /KPI 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 
 

1. ดูแล บ ารุง 
รักษา ซ่อมแซม 
ระบบส ารอง
ไฟฟ้าที่มีอยู ่
2. จัดหาเครื่อง
ส ารองไฟฟ้าให้
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบการ
ท างานและความ
ผิดปกติบนระบบ
ส ารองไฟฟ้าและ
ระบบควบคมุ
อุณหภูมหิ้อง
ปฏิบัติการระบบ
เครือข่ายเป็น
ประจ า 

2. ด าเนินการต่อ
สัญญาจ้างดูแล
และบ ารุงรักษา
ระบบส ารองไฟฟ้า
และระบบควบคุม
อุณหภูมหิ้อง
ปฏิบัติการระบบ
เครือข่ายจาก 
หน่วยงาน
ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก 

 
 
 
 
 

1. เพื่อให้ระบบ
ส ารองไฟฟ้าและ
ระบบควบคมุ
อุณหภูมหิ้อง
ปฏิบัติการระบบ
เครือข่าย 
สามารถท างาน
ได้เป็นปกติตลอด 
24 ชม. 

    และให้ได้รับการ
สนับสนุนในการ
แก้ไขปัญหาหาก
เกิดเหตุฉุกเฉิน 

2. เพื่อให้ระบบ
เครือข่ายภายใน
มหาวิทยาลยั
ท างานอย่างได้
ต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อลดโอกาสการ
ช ารุดเสยีหายที่
จะเกิดขึ้นกับ
อุปกรณ์ระบบ
เครือข่าย 

492,200 1. ปริมาณการ
เกิดความ
ผิดปกติของ
ระบบส ารอง
ไฟฟ้าและระบบ
ควบคุม
อุณหภูมหิ้อง
ปฏิบัติการ
ระบบเครือข่าย
ลดน้อยลง ไม่
เกิน 5 ครั้ง/ปี 
2. ปริมาณการ
เกิดความ
ผิดปกติและท า
ให้อุปกรณ์
ระบบเครือข่าย
ช ารุดจากระบบ
ไฟฟ้าขัดข้อง 
ลดน้อยลง  
ไม่เกิน 10  
ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

1. รอง
ผู้อ านวยการ  
ฝา่ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. หัวหน้าศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

3. นายสุวิศาล 
ทับแสง 

4. นายวิทยา 
สีระวตัร 

5. นายปิยพนธ ์
ปั้นนาค 

6. นายวรวิช  
    คุ้มปาน 
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ชื่อผู้รายงาน........................................................................................................  
                     (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์  ศิริโสม) 
  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด
โครงการ /KPI 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ส ารวจจุดติดตั้ง
และตรวจสอบ
อุปกรณ์ป้องกัน/
ส ารองไฟฟ้าที่
ติดตั้งเดิมและ
วางแผนจัดหา
อุปกรณ์ป้องกัน/
ส ารองไฟฟ้าตดิตั้ง
ทดแทนในจุดที่
ช ารุดเสยีหายหรือ
ติดตั้งเพิ่มเติมใน
จุดที่ยังไมม่ี
อุปกรณ์ป้องกัน/
ส ารองไฟฟ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนบริหารความเสีย่ง  
ประจ าปงีบประมาณ 2568 (รอบ 6 เดือน) 

 (RM3_NSRU) 
 
 
 
 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียง 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ประจ าปงีบประมาณ 2568 (รอบ 6 เดือน) ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2568 
 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 7 :  พัฒนาการบรหิารจัดการภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ      
เป้าประสงค์ท่ี 1 :  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 :  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลกิโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธ์ิผลและความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนด้านการบรหิารจัดการ (System based Transformation)            
เป้าประสงค์ท่ี 1 : ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสงู (High Performance Organization HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
 

ปัจจัยความเส่ียง แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเส่ียงและ

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

การควบคุม 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเส่ียง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุงเพื่อ
ลดความเส่ียง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 2 ความเส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร์ 
 

1.ด าเนินการตาม
มาตรฐานการรักษา
ความม่ันคง
ปลอดภัย 
2. ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
ป้องกันภัยคุกคาม
ของระบบรักษา
ความปลอดภัย      
ที่มีอยู่ 

1. ตรวจสอบการ
ท างานและ
ความผิดปกติบน
ระบบรักษา
ความม่ันคง
ปลอดภัยเป็น
ประจ า  

 
 
 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบ
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายมีความ
ม่ันคงปลอดภัยและ
ได้รับการสนับสนุน
ในการแก้ไขปัญหา
หากเหตุฉุกเฉิน 
2. การใช้งานของ
ผู้ใช้งานถูกปรับปรุง
ตามสิทธิที่ถูกต้อง 
เหมาะสม  

  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 
1. รอง

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. หัวหน้าศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
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ปัจจัยความเส่ียง แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเส่ียงและ

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

การควบคุม 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเส่ียง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุงเพื่อ
ลดความเส่ียง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

3. จัดหาระบบ
ป้องกันภัยคุกคาม
เพิ่มเติมหรือ
ทดแทนของเดิม 

2. ด าเนินการ
ปรับปรุงระบบ
รักษาความ
ปลอดภัยให้กับ
อุปกรณ์รักษา
ความปลอดภัย
ระบบเครือข่าย 
และเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่
ข่าย 

3. ทบทวนสิทธิการ
เข้าถึง นโยบาย
การใช้งาน
เครือข่ายและ
การปรับแต่ง
ระบบรักษา
ความปลอดภัย
เครือข่ายเป็น
ประจ าและตาม
ความจ าเป็น 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. นโยบายการใช้
งานเครือข่ายและ
การปรับแต่งอุปกรณ์
ระบบรักษาความ
ปลอดภัยเครือข่าย 
ถูกปรับปรุงเป็นเวอร์
ชั่นล่าสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. นายสุวิศาล 
ทับแสง 

4. นายวิชชากร 
คูหาทอง 

5. นายวิทยา 
สีระวัตร 

6. นายปิยพนธ์ 
    ปั้นนาค 
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ปัจจัยความเส่ียง แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเส่ียงและ

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

การควบคุม 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเส่ียง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุงเพื่อ
ลดความเส่ียง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

4. ด าเนินการต่อ
สัญญาจ้างดูแล
และบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ระบบ
รักษาความ
ปลอดภัย
เครือข่ายจาก 
หน่วยงาน
ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก 

5. วางแผนจัดหา
ระบบป้องกันภัย
คุกคามทดแทน
อุปกรณ์เดิม 
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ปัจจัยความเส่ียง แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเส่ียงและ

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

การควบคุม 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเส่ียง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุงเพื่อ
ลดความเส่ียง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 6 ความเส่ียงจากปจัจัยภายนอกที่มากระทบ 
ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 
 

1. ดูแล บ ารุง 
รักษา ซ่อมแซม 
ระบบส ารองไฟฟ้า
ที่มีอยู่ 
2. จัดหาเครื่อง
ส ารองไฟฟ้าให้
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบการ
ท างานและ
ความผิดปกติบน
ระบบส ารอง
ไฟฟ้าและระบบ
ควบคุม
อุณหภูมิห้อง
ปฏิบัติการระบบ
เครือข่ายเป็น
ประจ า 

2. ด าเนินการต่อ
สัญญาจ้างดูแล
และบ ารุงรักษา
ระบบส ารอง
ไฟฟ้าและระบบ
ควบคุม
อุณหภูมิห้อง
ปฏิบัติการระบบ
เครือข่ายจาก 
หน่วยงาน
ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก 

 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 

1. ระบบส ารอง
ไฟฟ้าและระบบ
ควบคุม
อุณหภูมิห้อง
ปฏิบัติการระบบ
เครือข่ายได้รับการ
ดูแล บ ารุงรักษา
และสามารถ
ท างานเป็นปกติ
เม่ือเกิดเหตุระบบ
ไฟฟ้าขัดข้อง และ
ได้รับการสนับสนุน
ในการแก้ไขปัญหา
หากเหตุฉุกเฉิน 

2. ระบบ
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายสามารถ 

   ให้บริการผู้ใช้งาน
ได้ตลอด 24 ชม. 
แม้มีเหตุฉุกเฉิน
ระบบไฟฟ้าขัดข้อง
เกิดขึ้น  

  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 
1. รอง

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. หัวหน้าศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

3. นายสุวิศาล 
ทับแสง 

4. นายวิทยา 
สีระวัตร 

6. นายปิยพนธ์ 
    ปั้นนาค 
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ปัจจัยความเส่ียง แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเส่ียงและ

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

การควบคุม 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเส่ียง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุงเพื่อ
ลดความเส่ียง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ส ารวจจุดติดตั้ง
และตรวจสอบ
อุปกรณ์ป้องกัน/
ส ารองไฟฟ้าที่
ติดตั้งเดิมและ
วางแผนจัดหา
อุปกรณ์ป้องกัน/
ส ารองไฟฟ้า
ติดตั้งทดแทนใน
จุดที่ช ารุด
เสียหายหรือ
ติดตั้งเพิ่มเติมใน
จุดที่ยังไม่มี
อุปกรณ์ป้องกัน/
ส ารองไฟฟ้า 

 
 
 
 

 
 

              ชื่อผู้รายงาน ...............................................................................  
                                (นายสุวิศาล   ทับแสง)    

               ต าแหน่ง  รักษาการหัวหน้ากลุม่งานระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 

หมายเหตุ : สถานการณ์ด าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

sens
I


