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ค าน า 

 

  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้มีการจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยได้มีการทบทวน ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือน าไปใช้ในการบริหาร
จัดการทางด้านการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 เพ่ือให้มีข้อมูลที่ปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล ยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการปรับเปลี่ยน และงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีที่ได้รับในแต่ละปขีองมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ซ่ึงยังคงมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คือ
หาจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสทางการเงิน และจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ ในทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการและ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทาง
จัดหาทรัพยากรด้านการเงิน ทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้
เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่
แสดงถึงสถานะทางการเงิน โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน ทั้งนี้ต้องได้รับการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัยฯ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
  
 

                                             (นายพงษ์ศักดิ์  ศิริโสม) 
           ผู้อ านวยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
                                         ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 
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แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน 
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ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 
 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
      ปรัชญา 
 

เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้วยเทคโนโลยี  
และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย และบริการชุมชน 

 
      ปณิธาน 

 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการให้บริการระดับมาตรฐานสากล และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัย e-University 
 

     วิสัยทัศน์ 
 
มุ่งสู่การเป็น  Smart University  และความเป็นเลิศในการให้บริการตามมาตรฐานสากล  

 
      พันธกิจ   
 

๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรสารสนเทศตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

 ๓. พัฒนาการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๔. ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ 
  ๕. ส่งเสริมสนับสนุนการประกันคุณภาพด้านคอมพิวเตอร์ของนักศึกษา 

 
     ประเด็นยุทธศาสตร์   
 

๑. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) และความร่วมมือด้านเทคโนโลยี 
         สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนแบบ Education ๔.๐ 

๒. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. เป็นศูนย์กลางการศึกษา ค้นคว้า วิจัยด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัยด้วยระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
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๕. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการสู่สังคม 
๖. เป็นศูนย์ฝึกอบรมด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับนักศึกษา บุคลากร 

ของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 
๗. มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่ได้มาตรฐาน 

 
     เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน 
 
  ๑. ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 

๒. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน 
 ๓. จัดหารายได้ ให้มหาวิทยาลัย  
 ๔. ผู้บริหารบริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และผู้รับผิดชอบทางการเงินไม่พบการทุจริต 
คอรัปชั่น  
 
สถานภาพปัจจุบันด้านการเงินของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 จากการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันด้านการเงินของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยบุคลากรผู้รับผิดชอบทางการเงิน หัวหน้ากลุ่มงาน และผู้บริหาร สามารถสรุป จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค ที่มีผลต่อการเงินของส านัก ได้ดังนี้ 
 
จุดแข็ง  (Strengths) 

๑. เป็นหน่วยงานที่มีการด าเนินงานสอบประกันคุณภาพนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
๒. มีสถานที่ ที่เอ้ือต่อการจัดหารายได้ เช่น ห้องประชุม ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
๓. มีบุคลากร ที่มีศักยภาพในการหารายได้ เช่น นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
๔. มีเทคโนโลยี สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน บริหารงาน และบริหารจัดการ

ด้านการเงิน 
๕. บุคลากรมีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการสนับสนุนงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง 

 
จุดอ่อน  (Weaknesses) 
 ๑. เป็นหน่วยงานที่มีส่วนงานแยกกันอย่างชัดงาน จึงมีผลต่อการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
 ๒. คุณลักษณะของวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือลักษณะงาน ที่จัดซื้อจัดจ้างของแต่ละศูนยเ์ป็นลักษณะเฉพาะ 
จึงอาจมีผลต่อการจัดซื้อจัดจ้างที่ล่าช้า 
 ๓. ในการจัดซื้อจัดจ้างบางอย่าง เช่น หนังสือ ต้องพิจารณาร่วมหรือรอรับข้อมูลจากหน่วยงาน
ภายนอก หรือคณะต่าง ๆ จึงท าให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
 ๔. บุคลากรที่มีศักยภาพในการหารายได้ เช่น นักวิชาการคอมพิวเตอร์ มีจ านวนน้อย และมีอัตราการ
ลาออกสูง 
 ๕. บุคลากรในหน่วยงานส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่าย รวมถึงขาดความใส่ใจ
ในข้อมูลข่าวสาร ซึ่งมักมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการเบิกจ่ายบ่อยครั้ง 
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โอกาส  (Opportunities) 
๑. เทคโนโลยีเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่ช่วยอ านวยความ

สะดวกและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ผู้บริโภคจึงมีความต้องการใช้ และเรียนรู้สูง 
๒. ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งทางภาครัฐ และเอกชน 
๓. ห้องสมุด เป็นสถานที่ท่ี นักศึกษา อาจารย์ และบุคคลภายนอก นิยมเข้าใช้บริการ 
๔. เป็นหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อถือจากท้องถิ่น 
๕. มีหน่วยงานภายนอกที่ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน 

 
อุปสรรค (Threats) 
 ๑. เทคโนโลยีเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีราคา
สูงท าให้ต้องมีการศึกษาตลอดเวลา 
 ๒. มีการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดซื้อ จัดจ้าง  
 ๓. ข้อก าหนดในระเบียบปฏิบัติงานทางราชการขาดความยืดหยุ่น 
 ๔. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลให้คนเข้าห้องสมุดลดลง 
 ๕. มีสถานศึกษาทั้งของรัฐบาลและเอกชนที่มีคุณภาพในบริเวณใกล้เคียงท าให้นักศึกษาลดน้อยลง 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
      จุดแข็ง (S) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จุดแข็ง คะแนนเต็ม ๕ 

๑. เป็นหน่วยงานที่มีการด าเนินงานสอบประกันคุณภาพนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

๔.๓๐ 

๒. มีสถานที่ ที่เอ้ือต่อการจัดหารายได้ เช่น ห้องประชุม ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ 

๔.๑๕ 

๓. มีบุคลากร ที่มีศักยภาพในการหารายได้ เช่น นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ๔.๐๕ 
๔. มีเทคโนโลยี สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

บริหารงาน และบริหารจัดการด้านการเงิน 
๓.๙๘ 

๕. บุคลากรมีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการสนับสนุนงานด้าน
จัดซื้อจัดจ้าง 

๓.๗๕ 
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จุดอ่อน (W) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

      จุดอ่อน คะแนนเต็ม ๕ 

๑. เป็นหน่วยงานที่มีส่วนงานแยกกันอย่างชัดงาน จึงมีผลต่อการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณ 

๔.๔๖ 

๒. คุณลักษณะของวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือลักษณะงาน ที่จัดซื้อจัดจ้างของแต่
ละศูนยเ์ป็นลักษณะเฉพาะ จึงอาจมีผลต่อการจัดซื้อจัดจ้างที่ล่าช้า 

๔.๓๑ 

๓. ในการจัดซื้อจัดจ้างบางอย่าง เช่น หนังสือ ต้องพิจารณาร่วมหรือรอรับ
ข้อมูลจากหน่วยงานภายนอก หรือคณะต่าง ๆ จึงท าให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า 

๔.๒๒ 

๔. บุคลากรที่มีศักยภาพในการหารายได้ เช่น นักวิชาการคอมพิวเตอร์ มี
จ านวนน้อย และมีอัตราการลาออกสูง 

๔.๑๙ 

๕. บุคลากรในหน่วยงานส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจระเบียบการ
เบิกจ่าย รวมถึงขาดความใส่ใจในข้อมูลข่าวสาร ซึ่งมักมีการ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการเบิกจ่ายบ่อยครั้ง 

๔.๐๘ 

  
      โอกาส (O) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

โอกาส คะแนนเต็ม ๕ 

๑. เทคโนโลยีเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
เทคโนโลยีที่ช่วยอ านวยความสะดวกและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน ผู้บริโภคจึงมีความต้องการใช้ และเรียนรู้สูง 

๔.๗๖ 

๒. ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งทางภาครัฐ และเอกชน ๔.๑๘ 
๓. ห้องสมุด เป็นสถานที่ที่ นักศึกษา อาจารย์ และบุคคลภายนอก นิยมเข้า

ใช้บริการ 
๔.๑๔ 

๔. เป็นหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อถือจากท้องถิ่น ๔.๑๔ 
๕. มีหน่วยงานภายนอกที่ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจใน

ระเบียบของการปฏิบัติงาน 
๓.๙๗ 
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อุปสรรค (T) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

      อุปสรรค คะแนนเต็ม ๕ 

๑. เทคโนโลยีเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีราคาสูงท าให้ต้องมีการศึกษา
ตลอดเวลา 

๔.๓๓ 

๒. มีการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ๔.๒๖ 
๓. ข้อก าหนดในระเบียบปฏิบัติงานทางราชการขาดความยืดหยุ่น ๔.๒๕ 
๔. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลให้คนเข้าห้องสมุด

ลดลง 
๓.๘๗ 

๕. มีสถานศึกษาทั้งของรัฐบาลและเอกชนที่มีคุณภาพในบริเวณ
ใกล้เคียงท าให้นักศึกษาลดน้อยลง 

๓.๗๙ 

 
 

การวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. จุดแข็ง 

ปัจจัยภายใน 
(๑) 

จัดล าดับ 
(๒) 

น  าหนัก 
 

(๓) 
น  าหนัก x ๐.๕ 

(๔) 
คะแนน 

(๕) 
ถ่วงน  าหนัก
(๓) x (๔) 

เป็นหน่วยงานที่มีการด าเนินงานสอบประกัน
คุณภาพนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

๑ ๐.๓๐ ๐.๑๕ 
 

๔.๓๐ 
 

๐.๖๕ 

มีสถานที่ ที่เอ้ือต่อการจัดหารายได้ เช่น ห้อง
ประชุม ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

๒ ๐.๒๕ 
 

๐.๑๒๕ 
 

๔.๑๕ 
 

๐.๕๒ 

มีบุคลากร ที่มีศักยภาพในการหารายได้ เช่น 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

๓ ๐.๒๕ 
 

๐.๑๒๕ 
 

๔.๐๕ 
 

๐.๕๑ 

มีเทคโนโลยี สนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน บริหารงาน และ
บริหารจัดการด้านการเงิน 

๔ ๐.๑๐ 

 
 

๐.๐๕ 

 
 

๓.๙๘ 

 
 

๐.๒๐ 

บุคลากรมีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญ
ในการสนับสนุนงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง 

๕ ๐.๑๐ 
 

๐.๐๕ 
 

๓.๗๕ 
 

๐.๑๙ 

รวม  ๑.๐๐ ๐.๕๐๐ ๒๐.๒๓ ๒.๐๖ 
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๒. จุดอ่อน 

ปัจจัยภายใน 
(๑) 

จัดล าดับ 
(๒) 

น  าหนัก 
 

(๓) 
น  าหนัก x ๐.๕ 

(๔) 
คะแนน 

(๕) 
ถ่วงน  าหนัก
(๓) x (๔) 

เป็นหน่วยงานที่มีส่วนงานแยกกันอย่างชัด
งาน จึงมีผลต่อการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ 

๑ ๐.๓๐ ๐.๑๕ 

 
 

๔.๔๖ 

 
 

๐.๖๗ 

คุณลักษณะของวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือลักษณะ
งาน ที่จัดซื้อจัดจ้างของแต่ละศูนย์เป็น
ลักษณะเฉพาะ จึงอาจมีผลต่อการจัดซื้อจัด
จ้างที่ล่าช้า 

๒ ๐.๒๕ 

 
 
 
 

๐.๑๒๕ 

 
 

๔.๓๑ 

 
 

๐.๕๔ 

ในการจัดซื้อจัดจ้างบางอย่าง เช่น หนังสือ 
ต้องพิจารณาร่วมหรือรอรับข้อมูลจาก
หน่วยงานภายนอก หรือคณะต่าง ๆ จึงท าให้
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 

๓ ๐.๒๕ 

 
 

๐.๑๒๓ 

 
 

๔.๒๒ 

 

 
๐.๕๓ 

บุคลากรที่มีศักยภาพในการหารายได้ เช่น 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ มีจ านวนน้อย และมี
อัตราการลาออกสูง 

๔ ๐.๑๐ 
 

๐.๐๕ 
 

๔.๑๙ 
 

๐.๒๑ 

บุคลากรในหน่วยงานส่วนใหญ่ขาดความรู้ 
ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่าย รวมถึงขาด
ความใส่ใจในข้อมูลข่าวสาร ซึ่งมักมีการ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการเบิกจ่าย
บ่อยครั้ง 

๕ ๐.๑๐ 

 
 
 

๐.๐๕ 

 
 
 
 
 

๔.๐๘ 

 
 
 
 
 

๐.๒๐ 

รวม  ๑.๐๐ ๐.๕๐ ๒๑.๒๖ ๒.๑๕ 
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๓. โอกาส 

ปัจจัยภายนอก 
(๑) 

จัดล าดับ 
(๒) 

น  าหนัก 
 

(๓) 
น  าหนัก x ๐.๕ 

(๔) 
คะแนน 

(๕) 
ถ่วงน  าหนัก
(๓) x (๔) 

เทคโนโลยีเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่ช่วย
อ านวยความสะดวกและช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน ผู้บริโภคจึงมีความ
ต้องการใช้ และเรียนรู้สูง 

๑ ๐.๓๐ ๐.๑๕ 

 
 

๔.๗๖ 

 
 

๐.๗๑ 

ได้รับงบประมาณสนับสนุนทั้งทางภาครัฐ 
และเอกชน 

๒ ๐.๒๕ 
 

๐.๑๒๓ 
 

๔.๑๘ 
 

๐.๕๒ 

ห้องสมุด เป็นสถานที่ที่ นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคคลภายนอก นิยมเข้าใช้บริการ 

๓ ๐.๒๕ 
 

๐.๑๒๓ 
 

๔.๑๔ 
 

๐.๕๒ 

เป็นหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อถือจากท้องถิ่น ๔ ๐.๑๐ ๐.๐๕ ๔.๑๔ ๐.๒๑ 
มีหน่วยงานภายนอกที่ฝึกอบรมบุคลากรให้มี
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการ
ปฏิบัติงาน 

๕ ๐.๑๐ 
 
 

๐.๐๕ 
 

๓.๙๗ 
 

๐.๒๐ 

รวม  ๑.๐๐ ๐.๕๐ ๒๑.๑๙ ๒.๑๖ 
 

๔. อุปสรรค 

ปัจจัยภายใน 
(๑) 

จัดล าดับ 
(๒) 

น  าหนัก 
 

(๓) 
น  าหนัก x ๐.๕ 

(๔) 
คะแนน 

(๕) 
ถ่วงน  าหนัก
(๓) x (๔) 

เทคโนโลยีเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และระบบ
สารสนเทศ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และมีราคาสูงท าให้ต้องมีการศึกษา
ตลอดเวลา 

๑ ๐.๓๐ ๐.๑๕ 

 
 

๔.๓๓ 

 
 

๐.๖๕ 

มีการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ๒ ๐.๒๕ ๐.๑๒๕ ๔.๒๖ ๐.๕๓ 
ข้อก าหนดในระเบียบปฏิบัติงานทางราชการ
ขาดความยืดหยุ่น 

๓ ๐.๒๕ 
 

๐.๑๒๕ 
 

๔.๒๕ 
 

๐.๕๓ 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผล
ให้คนเข้าห้องสมุดลดลง 

๔ ๐.๑๐ 
 

๐.๐๕ 
 

๓.๘๗ 
 

๐.๑๙ 

มีสถานศึกษาทั้งของรัฐบาลและเอกชนที่มี
คุณภาพในบริเวณใกล้เคียงท าให้นักศึกษาลด
น้อยลง 

๕ ๐.๑๐ 

 

๐.๐๕ 
 

๓.๗๙ 
 

๐.๑๙ 

รวม  ๑.๐๐ ๐.๕๐๐ ๒๐.๕ ๒.๑๐ 
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1.986

2.076

2.016

2.007 1.9

1.95

2

2.05

2.1
โอกาส (O)

จุดแขง็ (S)

อุปสรรค (T)

จุดอ่อน (W)

กราฟวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ด้านการเงินของ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ใช้ยุทธศาสตร์ TS (ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง ปัจจัยภายนอกที่เป็นจุดอ่อน) เนื่องจากส านักวิทย
บริการ และเทคโนโลยีสารสนเทศมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ แต่มีอุปสรรคจากปัจจัยภายนอกที่
ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กร  ดังนั้นส านักวิทยบริการฯ จึงใช้กลยุทธ์เชิงป้องกันเป็นหลัก กล่าวคือใช้จุดแข็งของ
องค์กรเพื่อลดผลกระทบของภาวะคุกคามจากภายนอก 
 
งบประมาณแผนดิน และงบรายได้ที่ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับ 
 

แหล่งงบประมาณ 
 งบประมาณ (บาท) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

งบประมาณแผ่นดิน ๑๔,๐๐๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ ๑๖,๐๐๐,๐๐๐ ๑๖,๑๓๐,๐๐๐ 

งบประมาณรายได้ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐   ๖,๘๖๔,๑๖๐ 

 
รวมงบประมาณทั งสิ น ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ ๑๖,๐๐๐,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ ๒๒,๙๙๔,๑๖๐ 
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การคาดการณ์รายได้ที่ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับ 
 

กิจกรรม 
 งบประมาณ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

รวมงบประมาณทั งสิ น ๔๐๐,๐๐๐ ๔๓๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ 

 
๑. แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีแหล่งงบประมาณในการ
สนับสนุนเพ่ือการผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากงบประมาณแผ่นดินจาก
ส านักงบประมาณ  และเงินรายได้ ที่มาจากค่าลงทะเบียนของนักศึกษา รายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย 
และผลประโยชน์จากอ่ืน ๆ ที่ได้รับจัดสรรมาจากมหาวิทยาลัย เป็นต้น รวมทั้งเงินสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก เช่น ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันเอกชนต่าง ๆ  
 
๒. แนวทางการบริหารงบประมาณ 
        ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีแนวทางในการบริหาร
งบประมาณแต่ละหมวดดังนี้ 

๑) บริหารงบประมาณ งบลงทุน   ร้อยละ ๕๐  
๒) บริหารงบประมาณ งบด าเนินการ  ร้อยละ ๔๐  
๓) บริหารงบประมาณงบอ่ืน ๆ   ร้อยละ ๑๐  

 
๓. แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
 ในการจัดสรรงบประมาณ ๒ แหล่งทุนไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง ๕  ด้านเพื่อสนองตอบต่อภารกิจ
โดยการจัดสรรงบประมาณคิดเป็นร้อยละ และจัดสรรเพ่ิมขึ้นตามผลลัพธ์ที่สามารถด าเนินการในแต่ละ
ปีงบประมาณ นั้น ๆ ทั้งนี้ การจัดสรรงบดังกล่าว จะต้องสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษา คณาจารย์ 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยและสังคมให้ ได้รับบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากร
สารสนเทศที่มีคุณภาพ โดยให้มีความสอดคล้องกับความต้องการมากที่สุด  ซึ่งมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ภายนอกมีระบบเทคโนโลยีการสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนในการพัฒนาภายในองค์กร
ได้เป็นอย่างด ี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การจัดสรรงบประมาณ

(ร้อยละ) 
๑. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) และความร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน
แบบ Education ๔.๐ 

๓๐ 

๒. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านทรัพยากรสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓๕ 

๓. เป็นศูนย์กลางการศึกษา ค้นคว้า วิจัยด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๕ 
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัยด้วยระบบฐานข้อมูลและ              
ระบบสารสนเทศ 

๕ 

๕. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการสู่สังคม ๕ 
๖. เป็นศูนย์ฝึกอบรมด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ส าหรับ นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 

๕ 

๗. มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่ได้มาตรฐาน ๕ 
 
๔. แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ  

งบประมาณที่น ามาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศมีแหล่งที่มา ดังนี้  

๔.๑  เงินงบประมาณแผ่นดิน ได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณ โดยส่วนใหญ่ใช้ในการบริหารจัดการ
ในภาพรวมของส านักงานผู้อ านวยการ เป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินการบริหารจัดการ 

๔.๒ งบประมาณรายได้ ได้รับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์และภารกิจของ
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
๕. กลยุทธ์ทางการเงิน  

จากงบประมาณด าเนินการนั้น  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้วางแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง ๕ ด้าน  ซ่ึงเป็นแนวทางการในวางแผน
กลยุทธ์ทางด้านการเงิน  ตามตัวบ่งชี้และตัวชี้วัด ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  
หลักการ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรทุกประเภทอย่างประหยัดและคุ้มค่า  รวมทั้งมุ่งเน้นการ

ประหยัดพลังงานเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาตรการ :  
๑. ก าหนดให้บุคลากรส านักงานส านักวิทยบริการฯ ใช้จ่ายเงินงบประมาณตามท่ีได้รับจัดสรรอย่าง 

ประหยัดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดองค์กร  
๒. สนับสนุนให้บุคลากรส านักวิทยบริการฯ ใช้อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ ร่วมกัน   
๓. สนับสนุนให้บุคลากรส านักวิทยบริการฯ น ากระดาษกลับมาใช้ใหม่เพ่ือลดต้นทุนในการ 

บริหารจัดการ  
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๔. เน้นให้บุคลากรทุกคนประหยัดพลังงานและให้ใช้ตามความจ าเป็นตลอดจนก าหนดการใช้พลังงาน
อย่างคุ้มค่า เช่น การรณรงค์การปิดเครื่องปรับอากาศ การปิดไฟดวงที่ไม่จ าเป็น ฯลฯ 

ตัวชี วัดวดัความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย 

ตัวชี วัด 
 ค่าเป้าหมาย 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ข้อคิดเห็นเรื่องการจัดซื้อ จัดจ้างเกินราคา
จากคณะกรรมการตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัย 

ไม่เกิน ๑ เรื่อง ไม่เกิน ๑ เรื่อง ๐ เรื่อง ๐ เรื่อง 

การใช้ไฟฟ้าเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ
๒๕๕๗ 

ลดลงร้อยละ 
๕ 

ลดลงร้อยละ 
๕ 

ลดลงร้อยละ 
๘ 

ลดลงร้อยละ 
๘ 

การจัดซื้อวัสดุ (ใช้ตัวชี้วัดคือ กระดาษ) 
ลดลงร้อยละ 

๓ 
ลดลงร้อยละ 

๓ 
ลดลงร้อยละ 

๕ 
ลดลงร้อยละ 

๕ 
 
กลยุทธ์ที่ ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน  
หลักการ : บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนจากงบประมาณ

แผ่นดินและงบเงินรายได้ เพ่ือสนับสนุนภารกิจและกลยุทธ์ของส านัก ได้อย่างคุ้มค่า โดยให้สามารถเบิกจ่ายแต่
ละไตรมาส มากกว่าร้อยละ ๘๐ และให้สามารถเบิกจ่ายตามแผ่นที่ตั้งไว้ในแต่ละปีงบประมาณ มากกว่าร้อยละ 
๙๐ 

มาตรการ :  
๑. ก าหนดให้มีการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและรายงานให้ที่

ประชุมส านักวิทยบริการฯ ทราบ  
๒. ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณของส านักวิทยบริการฯ เพ่ือให้การด าเนินงาน

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 
ตัวชี วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย 

ตัวชี วัด 
 ค่าเป้าหมาย 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

การเบิกจ่ายงบประมาณแต่ละไตรมาส 
ตามแผนปฏิบัติการ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๗๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๙๕ 

การเบิกจ่ายเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
มากกว่า 

ร้อยละ ๘๕ 
มากกว่า 

อยละ ๘๕ 
มากกว่า 

ร้อยละ ๙๐ 
มากกว่า 

ร้อยละ ๙๕ 
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กลยุทธ์ที ่๓ จัดหารายได้ ให้มหาวิทยาลัย  
หลักการ : ส านักวิทยบริการ เป็นแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลภายนอก มีทรัพยากรที่เอ้ือต่อการจัดหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย  
มาตรการ :  
๑. ควบคุม การจัดสอบประกันคุณภาพคอมพิวเตอร์ให้มีมาตรฐาน และเชื่อถอืได้ 
๒. ปรับปรุง ห้องประชุม และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
๓. ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการ ที่มีรายได้ 
ตัวชี วัดวัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย 
 

ตัวชี วัด 
 ค่าเป้าหมาย (บาท) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

๑. การสอบประกันคุณภาพด้าน
คอมพิวเตอร์ 

๓๕๐,๐๐๐ ๓๘๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ 

๒. การใช้ห้องประชุม ๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๗,๕๐๐ 

๓. การใช้ห้องห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ 

๔. อ่ืนๆ เช่น ค่าลงทะเบียนการ 
อบรม  จัดท าเว็บไซต์ 

๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ 

รวมงบประมาณทั งสิ น ๓๖๐,๐๐๐ ๔๐๗,๐๐๐ ๔๓,๒๐๐๐ ๔๓๗,๕๐๐ 

 
กลยุทธ์ที่ ๔ ผู้รับผิดชอบทางการเงินไม่พบการทุจริต คอรัปชัน และผู้บริหาร บริหารการเงินโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 
หลักการ : การบริหารจัดการภายในส านักวิทยบริการฯ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งมี

การรายงาน ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
มาตรการ :  
๑. ก าหนดให้บุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลางรวมทั้งระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อย่าง
เคร่งครัด  

๒. ก าหนดให้เจ้าหน้าที่การเงินรายงานการเบิกจ่ายเงินทุกเดือน และทุกรายไตรมาส เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การตดัสินใจของผู้บริหาร  

 
ตัวชี วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย 

ตัวชี วัด 
 ค่าเป้าหมาย (ครั ง) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

การทุจริตของผู้รับผิดชอบทางการเงิน ๐ ครั้ง ๐ ครั้ง ๐ ครั้ง ๐ ครั้ง 

การทุจริตของผู้บริหาร ๐ ครั้ง ๐ ครั้ง ๐ ครั้ง ๐ ครั้ง 
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๖. การจัดท าระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 
๖.๑ ระบบที่ใช้ส าหรับการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ระบบบัญชีสามมิติ (Grow 

Finance Management Information System (๓D)) 
๖.๒ ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
๖.๓ ระบบรับ-ส่งและติดตามเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
๖.๔ ระบบ Manual 

 
๗. การจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 

๗.๑ รายงานฐานะทางการเงินรายเดือน รายไตรมาส และรายปี  
๗.๒ รายงานงบประมาณคงเหลือตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๗.๓ รายงานการวิเคราะห์สถานะทางการเงินเพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารตัดสินใจ 
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