
แผนปฏิบัติราชการ
PLAN
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์



ก 
 

ค ำน ำ 
 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนบรรลุตำมเป้ำหมำย และกำรบริหำรงบประมำณเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำร
ก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ ระยะ
ที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2568 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ของส ำนักวิทยบริกำร
และเทคโนโลยีสำรสนเทศ และบริบทต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สำมำรถน ำ
หน่วยงำนไปสู่เป้ำหมำยภำยใต้สถำนกำรณ์และบริบทกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ อย่ำงเป็นรูปธรรม แผนปฏิบัติ
รำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 แบ่งเนื้อหำออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 
บริบทที่เกี่ยวข้องกับส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569 ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 และส่วนที่ 4 กำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติและกำร
ติดตำมประเมินผล 

ส ำนักวิทยบริกำรฯ มีควำมคำดหวังว่ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือและกลไกส ำคัญในกำรบริหำรโครงกำรและกิจกรรม กำรบูรณำกำรและแปลง
แผนสู่กำรปฏิบัติ ส่งผลให้น ำยุทธศำสตร์ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศไปสู่กำรปฏิบัติกำรได้ชัดเจน
และผลักดันให้กำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ ทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ และบรรลุเป้ำหมำย
ในกำรบริหำรงำนได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ได้มีมติเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 9 ตุลำคม พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  
 พระรำชกฤษฏีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิม 
(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2562 หมวด 3 มำตรำ 9 (1) , (2) มำตรำ 16 ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร 
โดยให้ระบุสำระส ำคัญเกี่ยวกับนโยบำยกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำร ระยะเวลำ งบประมำณที่จะต้องใช้ใน
กำรด ำเนินกำรของแต่ละขั้นตอน เป้ำหมำยของภำรกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดของภำรกิจของหน่วยงำน เพ่ือให้
สอดคล้องกับทิศทำงและเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
 ประกอบกับระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ว่ำด้วยกำรบริหำรและกำรจัดกำรเงินรำย ได้         
พ.ศ. 2557 ข้อ 22 วรรคสองก ำหนดให้ “หน่วยงำนที่ได้รับอนุมัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณจำกเงิน
รำยได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณของทุกโครงกำรส่งมหำวิทยำลัยภำยในสำมสิบวัน นับแต่สภำ
มหำวิทยำลัยอนุมัติงบประมำณ โดยระบุก ำหนดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไว้ในแต่ละไตรมำสให้ชัดเจน” 
 เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครสวรรค์ จึงจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ขึ้นเพ่ือให้เป็นกลไก
ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ ร่วมทั้งช่วยส่งเสริมควำมเข้ำใจเกี่ยวกับทิศทำงกำร
ปฏิบัติงำน และเป็นแนวทำงให้บุคลำกรของหน่วยงำน ใช้เป็นเครื่องมือส ำหรับแปลงแผนสู่กำรปฏิบัติ ตลอดจน
เป็นกลไกกำรติดตำมและประเมินผลส ำเร็จตำมที่ ได้ก ำหนดไว้ ซึ่งส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ได้ก ำหนดกรอบวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัด งบประมำณและโครงกำร
รองรับ โดยมีรำยละเอียดที่ส ำคัญแสดงในแผนปฏิบัติรรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
ซึ่งประกอบด้วย ส่วนที่ 1 - ส่วนที่ 4 

 
 



 ส่วนที่ 1  
บริบทที่เกี่ยวข้องกบัส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 
 

ชือ่หน่วยงำน ที่ตั้ง และประวัติควำมเป็นมำ  
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้รับกำรจัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 16 กันยำยน 2547 ตำม

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนใหม่เพ่ือรองรับกำรเป็นหน่วยงำนตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
พ.ศ. 2547 ซึ่งเป็นกำรยุบรวมกันของ 2 ส ำนักเดิม คือ ส ำนักวิทยบริกำร และส ำนักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ  
 

โครงสร้ำงกำรบริหำร 
 ตำมโครงสร้ำงใหม่ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์         
ได้แบ่งกำรบริหำรงำนออกเป็น 3 งำน คือ งำนบริหำรทั่วไป งำนบริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ และงำน
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีรำยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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รำยช่ือผู้บริหำร คณะกรรมกำรบริหำร  และคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักวิทยบริกำรฯ 
ต ำแหน่งผู้บริหำรงำนของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1.  คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
2.  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3.  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ฝ่ำยบริหำร) 
4.  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ฝ่ำยทรัพยำกรสำรสนเทศ) 
5.  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ) 
6.  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
7.  หัวหน้ำศูนย์วิทยบริกำร 
8.  หัวหน้ำศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
9.  หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

 

          คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
1. นำยภูริพัศ เหมือนทอง ประธำนกรรมกำร 
2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชุณษิตำ   นำคภพ รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยรติบดี   สิทธิปัญญำ กรรมกำร 
4. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ดนุวัศ   อิสรำนนทกุล กรรมกำร 
5. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อธิกัญญ์   มำลี กรรมกำร 
6. นำงสำวปรียพัศ   พัฒนะสุธำดล  กรรมกำร 
7. นำงอัญชลีพร  แก้ววงษำ กรรมกำร 
8. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กิตติพงษ์ สุวรรณรำช กรรมกำร 
9. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์นงเยำว ์ ในอรุณ กรรมกำร 
10. นำงศรัญญำ ตรีทศ กรรมกำร 
11. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย กรรมกำรและเลขำนุกำร 
12. นำงสำวกุลณัฏฐำ ธัญรัฐวุฒินนท ์ ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

     

 คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
1. นำยภูริพัศ เหมือนทอง          ประธำนกรรมกำร 
2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชุณษิตำ   นำคภพ  กรรมกำร 
3. นำยรติบดี     สิทธิปัญญำ  กรรมกำร 
4. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ดนุวัศ    อิสรำนนทกุล กรรมกำร 
5. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อธิกัญญ์     มำลี  กรรมกำร 
6. นำงอัญชลีพร       แก้ววงษำ  กรรมกำร   
7. นำงสำวจริยำ           ทิพย์หทัย  กรรมกำรและเลขำนุกำร 
8.  นำงสำวรุ่งนภำ                    สำจิตร   ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
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ผังแสดงโครงสร้ำงหน่วยงำน (สำยสนับสนุน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เจ้ำหน้ำที่ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เจ้ำหน้ำที่งำนบริหำรงำนทั่วไป 
มีจ ำนวนทั้งหมด   6  คน  รำยละเอียดดังนี้  

 1.  นำงวิภำรัตน์   ศรีเพ็ชร  ต ำแหน่ง  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 
 2.  นำงสำวรุ่งนภำ สำจิตร  ต ำแหน่ง  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
 3.  นำงสำวกุลณัฏฐำ  ธัญรัฐวุฒินนท์    ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 

4.  นำงสำวไพรสุดำ ปำนพรม ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
5.  นำงสำวสุณิสำ อ่อนฉ่ ำ  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรศึกษำ 
6.  นำงสำววรรณี   คณฑำ  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 

 

       เจ้ำหน้ำที่งำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
มีจ ำนวนทั้งหมด   13  คน  รำยละเอียดดังนี้  
1.  นำงสำวกุลดำ  สวนสลำ  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ช ำนำญกำร 
2.  นำงดวงพร  สีระวัตร  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ช ำนำญกำร 
3.  นำยวิชชำกร คูหำทอง  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ช ำนำญกำร 
4.  นำยสุมนฒ์    จิรพัฒนพร ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ช ำนำญกำร 
5.  นำยสุวิศำล  ทับแสง  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ช ำนำญกำร 
6.  นำยนภดล  แข็งกำรนำ ต ำแหน่ง นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
7.  นำงสำวบุษรินทร์    งิ้วรำย  ต ำแหน่ง นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
8.  นำยมนัสชนก  กำละภักด ี ต ำแหน่ง นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
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9.  นำยวิทยำ  สีระวัตร  ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์  
10. นำยปิยพนธ์  ปั้นนำค  ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
11. นำงอัญชลีพร   แก้ววงษำ ต ำแหน่ง ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร ช ำนำญงำน 
12. นำยวรวิช  คุ้มปำน  ต ำแหน่ง  เจ้ำหน้ำที่คอมพิวเตอร์ (ย่ำนมัทรี)  
13. นำยวุฒิพงศ์  ฝ่ำยอุปละ ต ำแหน่ง  เจ้ำหน้ำที่คอมพิวเตอร์ (ย่ำนมัทรี)  
 

เจ้ำหน้ำที่งำนบริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ  
มีจ ำนวนทั้งหมด  17  คน  รำยละเอียดดังนี้  
1. นำงสำวปรำงทิพย์ พึงไชย ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
2. นำงสำวภัทรำพร วงษ์น้อย           ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
3. นำงสำวนิตยำ ทวีศักดิ์วนำไพร ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์  
4. นำงสำวกัญญำ สิงหบุตร ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
5. นำงสำวณัฐชนันท์ สนธิรักษ์ ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
6. นำงสำวกำญจนำ ทองไชย ต ำแหน่ง บรรณำรักษ์ 
7. นำยสุภรัตน์   กรุดฉ่ ำ ต ำแหน่ง นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
8. นำงสำวปรียพัศ  พัฒนะสุธำดล ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 
9. นำงสำวบุสดี   หมื่นขัน ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร 
10. นำงสำวฉัตรดำว ชำติเชื้อ ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
11. นำงสำวรุ่งรัตน์   อินทรวิเศษ ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
12. นำงสำวสุภัคตรำ   พรมสีนอง ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป (ย่ำนมัทรี) 
13. นำงสำวรมย์นลิน   แตงนวลจันทร์ ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
14. นำยพิเชษฐ    อยู่เย็น ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
15. นำงปำรวี  เรืองจุติโพธิ์พำน    ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
16. นำยกษิดิศ    ประมวลกมล ต ำแหน่ง นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ 
17. นำยนำถบดินทร์    พลนิกร ต ำแหน่ง ผู้ปฏิบัติงำนห้องสมุด (ย่ำนมัทรี) 

 

 
จ ำนวนอำจำรย์ และบุคลำกร 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

จ ำนวนอำจำรย์และบุคลำกร 
แยกตำมวุฒิทำงกำรศึกษำ 

ต่ ำกว่ำ 
ปริญญำ 

ปริญญำ 
ตรี 

ปริญญำ
โท 

ปริญญำ
เอก 

รวม 

จ ำนวนอำจำรย์ - - 7 - 7 

จ ำนวนบุคลำกร - 34 3 - 37 
รวมทั้งสิ้น 0 34 10 - 44 

 

 

(ข้อมูล ณ วันที่  9 ตุลาคม  2568)   
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งบประมำณที่ได้รับอนุมัติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  
 

  หน่วยงำน 
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 งบประมำณเงิน
รำยได้   

งบประมำณ
แผ่นดิน 

รวม 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 7,027,200 4,880,000 11,907,200 
รวมทั้งสิ้น 7,027,200 4,880,000 11,907,200 

 
  

อำคำรสถำนที่ 
สังกัดงำน ที่ตั้ง 

งำนบริหำรงำนทั่วไป อำคำรเฉลิมพระเกียรติฯ 80 พรรษำ (อำคำร 15 ชั้น 1) 
งำนเทคโนโลยีดิจิทัล อำคำรเฉลิมพระเกียรติฯ 80 พรรษำ (อำคำร 15 ชั้น 2) 
งำนบริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ  อำคำรเฉลิมพระเกียรติฯ 80 พรรษำ (อำคำร 15 ชั้น 3) 

อำคำรเฉลิมพระเกียรติฯ 80 พรรษำ (อำคำร 15 ชั้น 4) 
อำคำร 11 (ชั้น 2) ย่ำนมัทรี อ.พยุหะคีรี 

 
เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรมของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นหน่วยงำนสนับสนุนกำรให้บริกำรวิชำกำร และกำร
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีสำรสนเทศ อีกทั้งเป็นแหล่งควำมรู้ด้ำนกำรบริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและร่วมพัฒนำ
ระบบฐำนข้อมูลเครือข่ำยสำรสนเทศส ำหรับส่วนรำชกำร  ภำคเอกชน  และชุมชน  



สรุปประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 
 (ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569) 

 
 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
มหำวิทยำลัย 
ปีงบประมำณ 

2569 

ค่ำเป้ำหมำย 
ส ำนักวิทยบริกำรฯ 

ปีงบประมำณ 
2569 

ค่ำเป้ำหมำยของส ำนักวิทยบริกำรฯ 

รอบ 
6 เดือน 

รอบ 
12 เดือน 

รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต และกำรพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะละศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of Work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 2 ปฏิรูปหลักสูตรและจัดกำรเรียนรู้ทั้งหลักสูตรระดับปริญญำตรี (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree)ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์ (Experiential 

Education) และกำรบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (Work Based Learning) เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ BCG Model และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
ตัวช้ีวัดที่ 2.5 จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรู้ ผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/

แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนกำรเข้ำถึงสื่อในรูปแบบ (Lifelong Learning) (ไม่นับซ้ ำ)  
10,000 คน 1,000 คน 500 500 1,000 คน 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบนิเวศเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย 
ตัวช้ีวัดที่ 5.1 ระดมทรัพยำกรและควำมเช่ียวชำญ เพื่อกำรถ่ำยทอดควำมรู้ และนวัตกรรมไปใช้

ทำงด้ำนวิชำกำรและกำรสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
20 พ้ืนท่ี 5 พ้ืนท่ี 2 3 5 พื้นที่ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-based economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
ตัวช้ีวัดที่ 4.2 จ ำนวนพื้นที่สร้ำงสรรค์นวัตกรรม (co-working creative/valley) ด้วยวิทยำศำสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
10 พ้ืนท่ี 1 พ้ืนท่ี - 1 1 พ้ืนท่ี 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัยใหม่ ( Re-Inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร (System Based Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล (Digtal Organization) 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ร้อยละคุณภำพกำรให้บริกำร (Service of Quaity) ของมหำวิทยำลัย ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 - ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 นวัตกรรมกำรบริกำรที่สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำร 5 นวัตกรรม 1 นวัตกรรม - 1 นวัตกรรม 1 นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 จ ำนวนบุคลำกรที่เสนอวิธีคิดสร้ำงสรรค์ (bottom up idea) และน ำไปสู่กำรปฏิบัติ 10 คน 1 คน - 1 คน 1 คน 
ตัวช้ีวัดที่ 1.4 จ ำนวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ ำนวยกำรท ำงำนของมหำวิทยำลัยให้เกิดควำมคล่องตัว

และมีประสิทธิภำพ 
2 แพลตฟอร์ม 1 แพลตฟอร์ม - 1 แพลตฟอร์ม 1 แพลตฟอร์ม 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

 

ค่ำเป้ำหมำย
มหำวิทยำลัย 
ปีงบประมำณ 

2569 

ค่ำเป้ำหมำย 
ส ำนักวิทยบริกำรฯ 

ปีงบประมำณ 
2569 

ค่ำเป้ำหมำยของส ำนักวิทยบริกำรฯ 

รอบ 
6 เดือน 

รอบ 
12 เดือน 

รวม 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนของพนักงำนสำยสนับสนุนของมหำวิทยำลัย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 - ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ร้อยละพนักงำนสำยสนับสนุนท่ีท ำงำนเพิ่มนอกเหนือจำกงำนหลักตำมหน้ำท่ีประจ ำ ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 - ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ร้อยละรำงวัล/ผลงำน/ควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรที่สร้ำงสรรค์เพื่อมหำวิทยำลัย ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 - ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรบริหำรแบบพลืกโฉมมหำวิทยำลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุม้ค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร (System based Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้ได้มำตรฐำนสำกล 
ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ร้อยละพนักงำนสำยสนับสนุนท่ีสำมำรถน ำกำรเปลี่ยนแปลงต่อหน่วยรับงบประมำณ/

ชุมชน/องค์กรภำยนอก/มหำวิทยำลัย (ใน/นอก 30:70) 
ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 - ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 

กลยุทธ์ที่ 4 ปฏิรูประบบงบประมำณ และกำรจัดสรรงบประมำณ 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1 จ ำนวนโครงกำรสร้ำงสรรค์ที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของชุมชน

สังคมและประเทศ (Demand-driven) และตอบโจทย์ THE SDGs 
5 โครงกำร 1 โครงกำร - 1 โครงกำร 1 โครงกำร 

ตัวช้ีวัดที่ 4.2 ร้อยละกำรบรรลคุ่ำเป้ำหมำยของ โครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนปฏิบตัิรำชกำร และ
แผนปฏิบัติกำรของมหำวิทยำลัย/คณะ และส ำนัก 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 - ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ร้อยละกำรบรรลเุป้ำหมำยของตัวช้ีวัดแผนยุทธศำสตรร์ะยะที่ 2 ของมหำวิทยำลัย/
คณะและส ำนัก 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 - ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

รวมจ ำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด จ ำนวน 14 ตัวชี้วัด 
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ส่วนที่ 2 
 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 

  ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ จัดท ำแผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของหน่วยงำนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับ        
แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) แผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2568 ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล สำมำรถน ำพำหน่วยงำนไปสู่ เป้ำหมำยภำยใต้สถำนกำรณ์และบริบทกำร
เปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ในปัจจุบัน เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน เป็นเครื่องมือส ำหรับ
ผู้บริหำรในกำรก ำกับดูแล และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน/กิจกรรมต่ำง ๆ ให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย
อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมคุ้มค่ำ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหำวิทยำลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  1) ใช้เป็นกรอบแนวทำงและเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 และใช้เป็นกรอบทิศทำงกำรด ำเนินงำนภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ของหน่วยงำนให้เป็นไปในทศิทำงเดียวกัน    

2) ใช้เป็นเครื่องมือในกำรควบคุมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้อง และบรรลุตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 
ปรัชญำ 

พัฒนำ สร้ำงสรรค์ ให้บริกำร ทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อก้ำวสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม 
 
 

วิสัยทัศน์ 
เป็นหน่วยงำนส่งเสริม สนับสนุน กำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ด้วยนวัตกรรม 
 
 

พันธกิจ   
1. ยกระดับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศภำยในมหำวิทยำลัย 
2. บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย 
3. ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ และทักษะด้ำนดิจิทัลแก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย  

และบุคคลทั่วไป 
4. บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน 
5. บริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 

 
 

อัตลักษณ์ 
 ใส่ใจบริกำร  เชี่ยวชำญเทคโนโลยี   

 
 

เอกลักษณ์ 
บริกำรสำรสนเทศ สร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนำมหำวิทยำลัย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. พัฒนำและปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยใน

มหำวิทยำลัยให้มีเสถียรภำพ เพ่ือก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม 
2. ยกระดับกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ และพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด้วยนวัตกรรม เพ่ือ

สนับสนุนกำรเรียนรู้และกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย 
3. ส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ และทักษะด้ำนดิจิทัลให้แก่นักศึกษำ บุคลำกรของ

มหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 
4. บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน 
5. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย           

หลักธรรมำภิบำล 
 
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

1. โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยในมหำวิทยำลัยมีเสถียรภำพ            
เพ่ือกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม 

2. กำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย และตรงกับควำม
ต้องกำรของผู้ใช้งำน 

3. นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป มีทักษะกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ และ 
ทักษะด้ำนดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้น 

 4. กำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน 
 5. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรบริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 
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ผลกำรวิเครำะห์ค่ำคะแนนสภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

1. จุดแข็ง (S) ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

จุดแข็ง (Strength) คะแนนเต็ม 5 
S1 มีโครงสร้ำงองค์กรที่ชัดเจนท ำให้กำรท ำงำนเป็นไปตำมสำยกำรบังคับบัญชำ

อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
4.86 

S2 กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ มีหลักฐำนเป็นลำยลักษณ์อักษร สร้ำงควำมชัดเจน
ให้กับผู้ปฏิบัติงำน 

4.72 

S3 บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศทั้งแบบเล่ม  
แบบ e-book และสื่อมัลติมีเดียต่อผู้ใช้บริกำร 

4.69 

S4 บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรระบบสอบประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ด้ำนคอมพิวเตอร์ และเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตต่อผู้ใช้บริกำร 

4.79 

S5 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน  
ตำมหน้ำที่ 

4.83 

S6 บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรพัฒนำทักษะที่มีอยู่ให้ทันสมัยต่อกำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี 

4.72 

S7 มีวัฒนธรรมกำรท ำงำนเป็นทีม 4.59 
S8 มีระบบสำรสนเทศช่วยในกำรปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำนและให้บริกำร 

ต่อผู้รับบริกำร 
4.86 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.76 
 

ผลกำรวิเครำะห์จุดแข็ง พบว่ำ ส ำนักฯ มีควำมพร้อมด้ำนโครงสร้ำงและบุคลำกร รวมทั้งมีระบบ
สำรสนเทศที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนได้ดี โดยเฉพำะระบบด้ำนบริกำรดิจิทัลและระบบสอบประกันคุณภำพ ซึ่ง
ได้รับคะแนนสูงที่สุดในกลุ่มจุดแข็ง แสดงให้เห็นถึงกำรเป็นหน่วยงำนที่มีรำกฐำนด้ำนเทคโนโลยีที่มั่นคง พร้อม
พัฒนำต่อยอดเพ่ือสร้ำงบริกำรที่ทันสมัย 
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2. จุดอ่อน (W) ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

จุดอ่อน (Weakness) คะแนนเต็ม 5 
W1 ขำดทักษะในกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศ 3.93 
W2 อุปกรณ์ที่ให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและสื่อมัลติมีเดียไม่ทันสมัย  

(อำยุกำรใช้งำนเกิน 10 ปี) 
4.45 

W3 อุปกรณ์ที่ให้บริกำรระบบสอบประกันคุณภำพกำรศึกษำด้ำนคอมพิวเตอร์ 
และเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตไม่ทันสมัย (อำยุกำรใช้งำนเกิน 10 ปี) 

4.07 

W4 จ ำนวนอุปกรณ์ในกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและสื่อมัลติมีเดีย 
ไม่เพียงพอต่อจ ำนวนผู้ใช้บริกำรในปัจจุบัน 

3.66 

W5 จ ำนวนอุปกรณ์ในกำรให้บริกำรระบบสอบประกันคุณภำพกำรศึกษำ       
ด้ำนคอมพิวเตอร์ และเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตไม่เพียงพอต่อจ ำนวนผู้ใช้บริกำร
ในปัจจุบัน 

3.41 

คะแนนเฉลี่ยรวม 3.90 
 

ผลกำรวิเครำะห์จุดอ่อน พบว่ำ ส ำนักฯ ควรเร่งแก้ไขจ ำนวนอุปกรณ์บริกำร (ทั้งด้ำนทรัพยำกร
สำรสนเทศและระบบสอบประกันคุณภำพ) ที่ยังไม่เพียงพอ รวมถึงอุปกรณ์บำงส่วนมีสภำพเก่ำ นอกจำกนี้
ทักษะภำษำต่ำงประเทศของบุคลำกรยังไม่ตอบโจทย์กำรให้บริกำรในยุคสำกล ซึ่งเป็นข้อจ ำกัดต่อกำรพัฒนำ
บริกำรที่มีคุณภำพสูงขึ้น 

 
3. โอกำส (O) ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

โอกำส (Opportunity) คะแนนเต็ม 5 
O1 นโยบำยของประเทศด้ำนกำรส่งเสริมกำรใช้นวัตกรรมสอดคล้องกับพันธกิจ

และศักยภำพของหน่วยงำน 
4.41 

O2 นโยบำยของมหำวิทยำลัยด้ำนกำรส่งเสริมกำรใช้นวัตกรรมสอดคล้องกับ 
พันธกิจและศักยภำพขององค์กร 

4.52 

O3 มีเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงห้องสมุดสถำบันอุดมศึกษำและหน่วยงำน 
ต่ำง ๆ 

4.52 

O4 ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ส่งผลต่อพฤติกรรมของคนส่วนใหญ่ท ำให้
เทคโนโลยีเป็นที่ต้องกำรมำกยิ่งขึ้น 

4.69 

O5 มีหน่วยงำนภำยนอกเข้ำมำใช้บริกำร ก่อให้เกิดรำยได้กับหน่วยงำน 4.14 
คะแนนเฉลี่ยรวม 4.46 

 
ผลกำรวิเครำะห์โอกำส พบว่ำ สภำพแวดล้อมภำยนอกเปิดโอกำสอย่ำงมำก ทั้งจำกควำมก้ำวหน้ำทำง

เทคโนโลยี นโยบำยส่งเสริม Digital Transformation ของมหำวิทยำลัย และเครือข่ำยระหว่ำงห้องสมุด
อุดมศึกษำ ซึ่งช่วยให้ส ำนักฯ สำมำรถยกระดับบริกำรและนวัตกรรมได้อย่ำงก้ำวกระโดด 

 



-13- 
 

4. อุปสรรค (T) ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

อุปสรรค (Threat) คะแนนเต็ม 5 
T1 งบประมำณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อกำรพัฒนำระบบงำนด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศของมหำวิทยำลัย 
4.76 

T2 งบประมำณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อกำรบ ำรุงรักษำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัย 

4.55 

T3 กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่รวดเร็ว และ
หลำกหลำยรูปแบบ ท ำให้ระบบสำรสนเทศต้องมีกำรอัพเดตให้ทันสมัย      
อยู่เสมอ 

4.66 

T4 ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง ต่อบริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศของผู้ใช้บริกำร มีควำมหลำกหลำยไม่สิ้นสุด 

4.62 

T5 กำรโจมตีทำงไซเบอร์ส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นด้ำนควำมปลอดภัย     
ของข้อมูลในปัจจุบัน 

4.66 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.65 
 

ผลกำรวิเครำะห์อุปสรรคส ำคัญ ได้แก่ งบประมำณท่ีจ ำกัด กำรโจมตีทำงไซเบอร์ และกำรเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว ซึ่งส่งผลต่อควำมมั่นคงของระบบสำรสนเทศ และกดดันให้ต้องปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือรักษำขีดควำมสำมำรถด้ำนบริกำร 

 
 

ภำพรวมเชิงยุทธศำสตร์ 

ส ำนักฯ มี “ฐำนเทคโนโลยีและบุคลำกรที่แข็งแรง” ซึ่งเป็นแรงขบัเคลื่อนส ำคัญ แต่ยังต้องเร่ง “พัฒนำ
อุปกรณ์ โครงสร้ำงพ้ืนฐำน และทักษะบุคลำกร” เพ่ือรับมือเทคโนโลยีใหม่ มี “โอกำส” จำกนโยบำยระดับ
มหำวิทยำลัยและควำมก้ำวหน้ำเทคโนโลยี ที่สำมำรถใช้เพ่ือแก้ข้อจ ำกัดของทรัพยำกรและงบประมำณ ต้องให้
ควำมส ำคัญกับ “ควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร”์ ซึ่งเป็นประเด็นเร่งด่วนที่สุดจำกผลคะแนนประเมิน 
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แผนภูมิแสดงผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 

 ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของส ำนักวิทยบริกำรฯ จำกผลกำรทบทวนสภำพแวดล้อม ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2569 อยู่ในต ำแหน่ง ST (Strengths and Threats) หรือกลยุทธ์เชิงป้องกัน ดังแผนภูมิ ซึ่งต่ำงจำกใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ที่อยู่ในต ำแหน่ง SO 

 

 

 
 

 

ยุทธศำสตร์ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 กำรใช้ยุทธศำสตร์ ST หรือกลยุทธ์เชิงป้องกัน ST เป็นกำรใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งภำยในทั้งหมด เพ่ือ
เอลดผลกระทบจำกภัยคุกคำมหรืออุปสรรคที่อำจเกิดขึ้น  ซึ่งจะท ำให้ ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ต้องกำร เช่น กำรยกระดับควำมมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ของระบบสำรสนเทศ กำรสร้ำงระบบส ำรองและกู้คืนข้อมูลเพ่ือลดควำมเสี่ยงจำกเหตุโจมตี กำร
ออกแบบกำรใช้งบแบบเน้นเทคโนโลยีคุ้มค่ำ (Cost-Effective IT) และกำรเร่งพัฒนำทักษะดิจิทัลของบุคลำกร
เพ่ือรับมือกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
 

 

 
 
 

 

0

1

2

3

4

5
Opportunitie

Weaknesse

Threat

Strength

SWOT



-15- 
 

กำรเช่ือมโยงควำมสอดคล้องประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค ์และกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  พัฒนำและปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร
ภำยในมหำวิทยำลัยให้มีเสถียรภำพ เพ่ือก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม 
 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์   
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยในมหำวิทยำลัยมีเสถียรภำพ เพ่ือกำร

เป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อ

รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำน สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้และเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำร

พัฒนำผู้เรียนและผู้สอน เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 

กลยุทธ์ 
1. เสนอโครงกำรที่มีควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร

สื่อสำรของมหำวิทยำลัยฯ เพ่ือน ำไปสู่กำรจัดสรรงบประมำณท่ีเพียงพอ 
2. จัดหำอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองกำรบริหำรจัดกำรและ

กำรเรียนกำรสอน 
3. ให้บริกำรระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
4.  บ ำรุงรักษำเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบสื่อสำรข้อมูล เพ่ือให้มีเสถียรภำพและประสิทธิภำพ 

 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. จ ำนวนโครงกำรกำรพัฒนำหรือปรับปรุง โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร 

     สื่อสำร   
2. ร้อยละของจ ำนวนจุดเชื่อมต่อเครือข่ำยไร้สำยที่ให้บริกำรและพร้อมใช้งำน 

3. จ ำนวนควำมผิดปกติท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์หลักไม่สำมำรถให้บริกำรได้ 
4. ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมพึงพอใจต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ   
      และกำรสื่อสำรในระดับดีขึ้นไป 

ค่ำเป้ำหมำย 
1. จ ำนวนโครงกำรกำรพัฒนำหรือปรับปรุง โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร 

     สื่อสำร  (ไม่น้อยกว่ำ 1 โครงกำร) 
2. ร้อยละของจ ำนวนจุดเชื่อมต่อเครือข่ำยไร้สำยที่ให้บริกำรและพร้อมใช้งำน (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95) 
3. จ ำนวนควำมผิดปกติท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์หลักไม่สำมำรถให้บริกำรได้    
 (ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปีงบประมำณ) 
4. ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมพึงพอใจต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ   
      และกำรสื่อสำรในระดับดีขึ้นไป (ร้อยละ 90) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 :  ยกระดับกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ และพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
ด้วยนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้และกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์   
กำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4  กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉม

มหำวิทยำลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
(System based Transformation) 

กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization) 
 

กลยุทธ์ 
1. กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศใหม่ และจัดล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำรที่สนับสนุนกำรเรียนรู้และกำร

บริหำร 
2. กำรพัฒนำควำมสำมำรถของระบบสำรสนเทศท่ีใช้งำนอยู่ โดยเน้นประสบกำรณ์ของผู้ใช้งำน 
3. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูล เพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและช่วยสนับสนุนกำรตัดสินใจของ

ผู้บริหำร 
4. ส่งเสริมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศด้วยเครื่องยืม-คืนอัตโนมัติ (Self Check and Book 

Drop) 
5. ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศแก่ผู้ใช้บริกำร 
6. ส่งเสริมกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 

 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 

1. จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่ได้รับกำรพัฒนำใหม่ตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
2.  จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่ใช้งำนอยู่ได้รับกำรปรับปรุงตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
3. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศ 
4. จ ำนวนระบบฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและช่วยสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
5. จ ำนวนครั้งของกำรใช้งำนเครื่องยืม-คืนอัตโนมัติเพ่ิมขึ้น (จ ำนวนครั้ง) 
6. ร้อยละของจ ำนวนกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศในรูปแบบกำรยืม และกำรใช้ในห้องสมุดเพ่ิมข้ึน 
7. ร้อยละของจ ำนวนกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศในรูปแบบฐำนข้อมูลออนไลน์เพ่ิมข้ึน 
8. ร้อยละของกำรจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมขึ้น 

 

ค่ำเป้ำหมำย 
1. จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่ได้รับกำรพัฒนำใหม่ตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ (ไม่น้อยกว่ำ 2 ระบบ) 
2.  จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่ใช้งำนอยู่ได้รับกำรปรับปรุงตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ                 

(ไม่น้อยกว่ำ 3 ระบบ) 
3. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศ (ร้อยละ 80) 
4. จ ำนวนระบบฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและช่วยสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร           

(ไม่น้อยกว่ำ 2 ระบบ) 
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5. จ ำนวนครั้งของกำรใช้งำนเครื่องยืม-คืนอัตโนมัติเพ่ิมขึ้น (จ ำนวนครั้ง)                                             
ไม่น้อยกว่ำ 200 ครั้ง/ปีงบประมำณ 

6. ร้อยละของจ ำนวนกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศในรูปแบบกำรยืม และกำรใช้ในห้องสมุดเพ่ิมข้ึน          
ร้อยละ 5 (จำกจ ำนวนฐำนปี 2568 จ ำนวน 4,500 เล่ม) 

7. ร้อยละของจ ำนวนกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศในรูปแบบฐำนข้อมูลออนไลน์เพ่ิมข้ึน                        
ร้อยละ 3 (จำกจ ำนวนฐำนปี 2568 จ ำนวน 8,500 ครั้ง)                     

8. ร้อยละของกำรจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมขึ้น                                                  
ร้อยละ 5 (จำกจ ำนวนฐำนปี 2568 จ ำนวน 280 รำยกำร) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3 :  ส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ และทักษะด้ำนดิจิทัลให้แก่
นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์   
นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป มีทักษะกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ และทักษะ

ด้ำนดิจิทัลทีเ่พ่ิมขึ้น 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4 กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉม

มหำวิทยำลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
(System based Transformation) 

กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization) 
 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัลให้แก่นักศึกษำ 
2. ยกระดับควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนดิจิทัลให้แก่บุคลำกรมหำวิทยำลัยและบุคคลทั่วไป 
3. ส่งเสริมทักษะกำรเรียนรู้สำรสนเทศด้ำนกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและฐำนข้อมูลออนไลน์     
    ให้แก่นักศึกษำ บุคลำกร อำจำรย์ของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 
4. ส่งเสริมทักษะกำรเรียนรู้สำรสนเทศด้ำนกำรเขียนอ้ำงอิงและบรรณำนุกรม 
5. จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำน และส่งเสริมกำรเรียนรู้ 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ร้อยละของนักศึกษำชั้นปีสุดท้ำยที่สอบผ่ำนประกันคุณภำพด้ำนคอมพิวเตอร์ 
2. จ ำนวนหลักสูตรกำรอบรมออนไลน์ หรืออบรมออนไซต์ ส ำหรับนักศึกษำ,บุคลำกรของ 
    มหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป    
3. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของบุคลำกรมหำวิทยำลัยและบุคคลทั่วไปที่มีต่อกำรฝึกอบรม 
4. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรู้ผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้   

ตลอดจนกำรเข้ำถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 
5. ผู้เข้ำอบรมมีผลคะแนนทดสอบหลังอบรมเพ่ิมข้ึน 
6. จ ำนวนครั้งที่จัดอบรมด้ำนกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและฐำนข้อมูลออนไลน์ 
7. จ ำนวนครั้งที่จัดอบรมด้ำนกำรเขียนอ้ำงอิงและบรรณำนุกรม 
8. จ ำนวนครั้งที่จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำนและส่งเสริมกำรเรียนรู้ 

 
ค่ำเป้ำหมำย 

1. ร้อยละของนักศึกษำชั้นปีสุดท้ำยที่สอบผ่ำนประกันคุณภำพด้ำนคอมพิวเตอร์ (ร้อยละ 95) 
2. จ ำนวนหลักสูตรกำรอบรมออนไลน์ หรืออบรมออนไซต์ ส ำหรับนักศึกษำ,บุคลำกรของ 
    มหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป  (ไม่น้อยกว่ำ 10 หลักสูตร) 
3. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของบุคลำกรมหำวิทยำลัยและบุคคลทั่วไปที่มีต่อกำรฝึกอบรม                
    (ควำมพึงพอใจไม่น้อยกว่ำ 3.51) 
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4. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรู้ผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้     
    ตลอดจนกำรเข้ำถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning (จ ำนวน 1,000 คน) 
5. ผู้เข้ำอบรมมีผลคะแนนทดสอบหลังอบรมเพ่ิมข้ึน (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60) 
6. จ ำนวนครั้งที่จัดอบรมด้ำนกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและฐำนข้อมูลออนไลน์                           
     (ไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้ง/ปีงบประมำณ) 
7. จ ำนวนครั้งที่จัดอบรมด้ำนกำรเขียนอ้ำงอิงและบรรณำนุกรม (ไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้ง/ปีงบประมำณ) 
8. จ ำนวนครั้งที่จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำนและส่งเสริมกำรเรียนรู้ (ไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้ง/ปีงบประมำณ) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4 :  บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน 
 
เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์     

กำรให้บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน 

 
ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือ
รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำระบบนิเวศเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำแหล่งเรียนรู้   
ที่หลำกหลำย 
 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรห้องสมุดของหน่วยงำนภำยในและภำยนอก 
2. ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรเรียนรู้แก่หน่วยงำนภำยในและภำยนอก 

 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. จ ำนวนห้องสมุดท่ีได้รับบริกำร 
2. ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ผู้เข้ำอบรมมีผลคะแนนทดสอบหลังอบรมเพ่ิมขึ้น 

 
ค่ำเป้ำหมำย 

1. จ ำนวนห้องสมุดที่ได้รับบริกำร  (จ ำนวน 5 พื้นที่) 
2. ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร (ไม่น้อยกว่ำ  3.51) 
3. ผู้เข้ำอบรมมีผลคะแนนทดสอบหลังอบรมเพ่ิมขึ้น (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 :  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์     
 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรบริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4 กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉม

มหำวิทยำลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
(System based Transformation)  

กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization) 

กลยุทธ์ที่ 2 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรเพ่ือสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็น
บุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ที่ 4 ปฏิรูประบบงบประมำณและกำรจัดสรรงบประมำณ 
 

กลยุทธ์ 
1. กำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
2. ควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ 
3. ควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน 
4. ส่งเสริมและพัฒนำทักษะและสมรรถนะของบุคลำกร (New skills, Upskill หรือ Reskill) ใน

กำรปฏิบัติงำนให้มีคุณภำพ และประสิทธิภำพ 
5. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรให้บริกำร (Service of Quality) ของหน่วยงำน 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำน  

(ข้อมูลผลกำรประเมิน SSR)  
2. ร้อยละกำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติ

กำรของส ำนักฯ 

3. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน 

4. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะของบุคลำกร ในกำรปฏิบัติงำนให้
มีคุณภำพ และประสิทธิภำพ 

5. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจกำรให้บริกำร (Service of Quality) ของหน่วยงำน 
ค่ำเป้ำหมำย 

1. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกร ต่อกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำน  

(ข้อมูลผลกำรประเมิน SSR)  ไม่น้อยกว่ำ 4.50 
2. ร้อยละกำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติ    
     กำรของส ำนักฯ (ร้อยละ 90) 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน (ร้อยละ 90) 
4. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะของบุคลำกร ในกำรปฏิบัติงำน 

     ให้มีคุณภำพ และประสิทธิภำพ (ร้อยละ 90) 
5. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจกำรให้บริกำร (Service of Quality) ของหน่วยงำน (ร้อยละ 90) 



ควำมเชื่อมโยงของโครงกำร/กิจกรรมในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 กับแผนยุทธศำสตร์ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี (พ.ศ. 2568) 
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค ์

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  1 
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยในมหำวิทยำลัยให้มีเสถียรภำพ เพ่ือก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์ :   โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยในมหำวิทยำลัยมีเสถียรภำพ เพ่ือกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม 
ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์  ค่ำเป้ำหมำย 

1. จ ำนวนโครงกำรกำรพัฒนำหรือปรับปรุง โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร   ไม่น้อยกว่ำ 1 โครงกำร 
2. ร้อยละของจ ำนวนจุดเช่ือมต่อเครือข่ำยไร้สำยที่ให้บริกำรและพร้อมใช้งำน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95 
3. จ ำนวนควำมผิดปกติที่ส่งผลกระทบต่อระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์หลักไม่สำมำรถให้บริกำรได้ ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปีงบประมำณ 
4. ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมพึงพอใจต่อโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรในระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 90 
กลยุทธ์ที่ 1 เสนอโครงกำรที่มีควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของมหำวิทยำลัยฯ เพ่ือน ำไปสู่กำรจัดสรรงบประมำณที่เพียงพอ 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
ระบบสำยสญัญำณเครือข่ำยใยแก้วน ำแสง 4,500,000 ไตรมำส 1-2 จ ำนวนโครงกำรกำรพัฒนำหรือปรบัปรุง 

โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร   

1. ผศ.ดนุวัศ  อิสรำนนทกลุ 
2. นำยสุวิศำล  ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 

ซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ (กำรใช้งำนซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ จ ำนวน 1 ปี) 2,939,000 ไตรมำส 1-4 จ ำนวนโครงกำรกำรพัฒนำหรือปรบัปรุง 
โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร   

1. ผศ.ดนุวัศ  อิสรำนนทกลุ 
2. นำยสุวิศำล  ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดหำอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ทันสมัยเพ่ือตอบสนองกำรบริหำรจัดกำรและกำรเรียนกำรสอน 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

กำรก ำกับติดตำมจ ำนวนจุดเช่ือมต่อเครือข่ำยไรส้ำยที่
ให้บริกำรและพร้อมใช้งำนทุกเดือน 

- - ร้อยละของจ ำนวนจดุเช่ือมต่อเครอืข่ำยไร้
สำยที่ให้บริกำรและพร้อมใช้งำน 

1. ผศ.ดนุวัศ  อิสรำนนทกลุ 
2. นำยสุวิศำล  ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 
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กลยุทธ์ที่ 3 ให้บริกำรระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

ซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ระบบเครือข่ำยและสำรสนเทศ 1,195,000 ไตรมำส 1-3 จ ำนวนควำมผดิปกติที่ส่งผลกระทบต่อระบบ
เครือข่ำยคอมพิวเตอร์หลักไม่สำมำรถ
ให้บริกำรได ้

1. ผศ.ดนุวัศ  อิสรำนนทกลุ 
2. นำยสุวิศำล  ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 

กลยุทธ์ที่ 4 บ ำรุงรักษำเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบสื่อสำรข้อมูล เพ่ือให้มีเสถียรภำพและประสิทธิภำพ 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

ค่ำเช่ำวงจรสื่อสำรและบริกำรอินเทอร์เน็ต  
จ ำนวน 12 เดือน 

660,000 ไตรมำส 1-4 ร้อยละของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีที่มีควำมพึง
พอใจต่อโครงสรำ้งพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรในระดบัดีขึ้นไป 

1. ผศ.ดนุวัศ  อิสรำนนทกลุ 
2. นำยสุวิศำล  ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 

ค่ำโทรศัพท์ ค่ำบริกำรชื่อโดเมนเนม จ ำนวน 12 เดือน 3,000 ไตรมำส 1-4 ร้อยละของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีที่มีควำมพึง
พอใจต่อโครงสรำ้งพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรในระดบัดีขึ้นไป 

1. ผศ.ดนุวัศ  อิสรำนนทกลุ 
2. นำยสุวิศำล  ทับแสง 
3. นำยปิยพนธ์ ปั้นนำค 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 
ยกระดับกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ และพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด้วยนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้และกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์  :   กำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย 
ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 

1. จ ำนวนระบบสำรสนเทศท่ีไดร้บักำรพัฒนำใหม่ตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ ไม่น้อยกว่ำ 2 ระบบ 
2. จ ำนวนระบบสำรสนเทศท่ีใช้งำนอยู่ได้รับกำรปรับปรุงตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ ไม่น้อยกว่ำ 3 ระบบ 
3. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศ ร้อยละ 80 
4. จ ำนวนระบบฐำนข้อมลูที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและช่วยสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร ไม่น้อยกว่ำ 2 ระบบ 
5. จ ำนวนครั้งของกำรใช้งำนเครื่องยืม-คืนอัตโนมตัิเพิ่มขึ้น (จ ำนวนครั้ง) ไม่น้อยกว่ำ 200 ครั้ง/ปีงบประมำณ 
6. ร้อยละของจ ำนวนกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศในรูปแบบกำรยืม และกำรใช้ในห้องสมดุเพิ่มขึ้น (จ ำนวน 4,500 เล่ม) ร้อยละ 5 จำกจ ำนวนฐำนปี 2568  
7. ร้อยละของจ ำนวนกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศในรูปแบบฐำนข้อมลูออนไลนเ์พิ่มขึ้น (จ ำนวน 8,500 ครั้ง) ร้อยละ 3 จำกจ ำนวนฐำนปี 2568  
8. ร้อยละของกำรจดัหำทรัพยำกรสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มขึ้น  (จ ำนวน 280 รำยกำร) ร้อยละ 5 จำกจ ำนวนฐำนปี 2568  
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศใหม่ และจัดล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำรที่สนับสนนุกำรเรียนรู้และกำรบริหำร 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
แผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ ประจ ำปีงบประมำณ 2569 - ไตรมำส 1-4 จ ำนวนระบบสำรสนเทศท่ีได้รับกำรพัฒนำ

ใหม่ตำมแผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
1. นำยวิชชำกร  คูหำทอง 
2. นำยนภดล  แข็งกำรนำ   
3. น.ส.กุลดำ  สวนสลำ 
4. น.ส.บุษรินทร์  ง้ิวรำย 
5. นำยมนัสชนก  กำละภักด ี

กลยุทธ์ที่ 2 กำรพัฒนำควำมสำมำรถของระบบสำรสนเทศที่ใช้งำนอยู่ โดยเน้นประสบกำรณ์ของผู้ใช้งำน 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

แผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ ประจ ำปีงบประมำณ 2569 - ไตรมำส 1-4 1. จ ำนวนระบบสำรสนเทศท่ีใช้งำนอยู่ได้รับ
กำรปรับปรุงตำมแผนพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ 
2. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำนระบบ
สำรสนเทศ 

1. นำยวิชชำกร  คูหำทอง 
2. นำยนภดล  แข็งกำรนำ   
3. น.ส.กุลดำ  สวนสลำ 
4. น.ส.บุษรินทร์  ง้ิวรำย 
5. นำยมนัสชนก  กำละภักด ี
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กลยุทธ์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมลู เพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและช่วยสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

แผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ ประจ ำปีงบประมำณ 2569 - ไตรมำส 1-4 จ ำนวนระบบฐำนข้อมลูที่ใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรและช่วยสนับสนุนกำรตัดสนิใจของ
ผู้บริหำร 

1. นำยวิชชำกร  คูหำทอง 
2. นำยนภดล  แข็งกำรนำ   
3. น.ส.กุลดำ  สวนสลำ 
4. น.ส.บุษรินทร์  ง้ิวรำย 
5. นำยมนัสชนก  กำละภักด ี

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศด้วยเคร่ืองยืม-คืนอัตโนมัติ (Self Check and Bookdrop) 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมส่งเสริมกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศ 
ด้วยเครื่องยมื-คืนอัตโนมตัิ (Self Check and Book drop) 

- ไตรมำส 1-4 จ ำนวนครั้งของกำรใช้งำนเครื่องยืม-คืน
อัตโนมัตเิพิ่มขึ้น  
(จ ำนวนครั้ง) 

1. นำยรติบดี  สิทธิปญัญำ 
2. ผศ.อธิกัญญ์ มำลี   
3. นำงสำวปรียพัศ  พัฒนสุธำดล 
4. นำงสำวรุ่งรัตน์ อินทรวิเศษ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศแก่ผู้ใช้บริกำร 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

จัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศ (ทุกประเภทตลอดทั้งปี) 900,000 ไตรมำส 1-4 ร้อยละของจ ำนวนกำรใช้ทรัพยำกร
สำรสนเทศในรูปแบบกำรยืม และกำรใช้ใน
ห้องสมุดเพิ่มขึ้น 

1. นำยรติบดี  สิทธิปญัญำ 
2. ผศ.อธิกัญญ์ มำลี   
 

บ ำรุงรักษำระบบห้องสมดุอัตโนมตัิ ALIST 100,000 ไตรมำส 4 ร้อยละของจ ำนวนกำรใช้ทรัพยำกร
สำรสนเทศในรูปแบบกำรยืม และกำรใช้ใน
ห้องสมุดเพิ่มขึ้น 

1. นำยรติบดี  สิทธิปญัญำ 
2. ผศ.อธิกัญญ์ มำลี   
3. นำยสุภรตัน์ กรุดฉ่ ำ 

กิจกรรมอบรมด้ำนกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและ
ฐำนข้อมูลออนไลน์ 

- ไตรมำส 1–4 ร้อยละของจ ำนวนกำรใช้ทรัพยำกร
สำรสนเทศในรูปแบบฐำนข้อมูลออนไลน์
เพิ่มขึน้ 

1. นำยสุภรตัน์ กรุดฉ่ ำ 
2. นำยกษิดิศ ประมวลกมล 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส ์
จัดหำฐำนข้อมลูออนไลน์ และหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Book) 
 

90,000 ไตรมำส 1-4 ร้อยละของกำรจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศ
อิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มขึ้น   

1. นำยรติบดี  สิทธิปญัญำ 
2. ผศ.อธิกัญญ์ มำลี   
3. นำงสำวภัทรำพร วงษ์น้อย 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ และทักษะด้ำนดิจทิัลให้แก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์  :  นกัศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป มีทักษะกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ และทักษะด้ำนดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้น                       
ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 

1. ร้อยละของนักศึกษำช้ันปีสุดท้ำยที่สอบผ่ำนประกันคณุภำพด้ำนคอมพิวเตอร์ ร้อยละ 95 
2. จ ำนวนหลักสตูรกำรอบรมออนไลน์ หรืออบรมออนไซต์ ส ำหรับนกัศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลยั และบุคคลทั่วไป    ไม่น้อยกว่ำ 10 หลักสตูร 
3. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของบุคลำกรมหำวิทยำลัยและบุคคลทั่วไปที่มีต่อกำรฝึกอบรม ไม่น้อยกว่ำ 3.51 
4. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรูผ้่ำนกำรเข้ำร่วมกจิกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนกำรเข้ำถึงสื่อในรูปแบบ  
Lifelong Learning 

จ ำนวน 1,000 คน 

5. ผู้เข้ำอบรมมีผลคะแนนทดสอบหลังอบรมเพิม่ขึ้น ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60 
6. จ ำนวนครั้งท่ีจัดอบรมด้ำนกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและฐำนข้อมูลออนไลน ์ ไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้ง/ปีงบประมำณ 
7. จ ำนวนครั้งท่ีจัดอบรมด้ำนกำรเขียนอ้ำงอิงและบรรณำนุกรม ไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้ง/ปีงบประมำณ 
8. จ ำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมส่งเสรมิกำรอ่ำนและส่งเสรมิกำรเรียนรู ้ ไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้ง/ปีงบประมำณ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทลัให้แก่นักศกึษำ 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
โครงกำรสอบประกันคุณภำพด้ำนคอมพิวเตอรส์ ำหรับ
นักศึกษำ 

- ประจ ำปีกำรศึกษำ ร้อยละของนักศึกษำช้ันปีสดุท้ำยทีส่อบผ่ำน
ประกันคณุภำพดำ้นคอมพิวเตอร ์

1. นำยสุมนฒ์ จิรพัฒนพร 
2. นำงดวงพร  สีระวัตร 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนดิจิทัลให้แก่บุคลำกรมหำวิทยำลัยและบุคคลทั่วไป 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำรอบรมส ำหรับนักศึษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย 
และบุคคลทั่วไป ในรูปแบบออนไลน์และออนไซต ์

- ไตรมำส 1 - 4 จ ำนวนหลักสตูรกำรอบรมออนไลน์ หรืออบรม
ออนไซต์ ส ำหรับนักศึกษำ บุคลำกรของ
มหำวิทยำลยั และบุคคลทั่วไป    

1. นำยสุมนฒ์ จิรพัฒนพร 
2. นำงดวงพร  สีระวัตร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมทักษะกำรเรียนรู้สำรสนเทศด้ำนกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและฐำนข้อมลูออนไลน์ให้แก่นกัศึกษำ บุคลำกร อำจำรย์ของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมอบรมด้ำนกำรสืบค้นทรัพยำกรสำรสนเทศและ
ฐำนข้อมูลออนไลน์ 

- ไตรมำส 1–4 จ ำนวนครั้งท่ีจัดอบรมด้ำนกำรสืบค้น
ทรัพยำกรสำรสนเทศและฐำนข้อมูลออนไลน ์

1. นำยสุภรตัน์ กรุดฉ่ ำ 
2. กษิดิศ ประมวลกมล 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมทักษะกำรเรียนรู้สำรสนเทศด้ำนกำรเขียนอ้ำงอิงและบรรณำนุกรม 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำรอบรมหลักสูตรกำรเขียนอ้ำงอิง และ
บรรณำนุกรรม 

- ไตรมำส 1–4  1. ผู้เข้ำอบรมมีผลคะแนนทดสอบหลังอบรม
เพิ่มขึ้น 
2. จ ำนวนครั้งท่ีจัดอบรมด้ำนกำรเขียนอ้ำงอิง
และบรรณำนุกรม 

1. นำงสำวภัทรำพร วงษ์น้อย 
2. นำงสำวกำญจนำ ทองไชย 
3. นำยกษิดิษ ประมวลกมล 
4. นำงสำวณัฐชนันท์ สนธิรักษ ์
5. นำงสำวกัญญำ สิงหบตุร 
6. นำงสำวปรำงทิพย์ พึงไชย 
7. นำงสำวนิตยำ ทวีศักดิ์วนำไพร 

กลยุทธ์ที่ 5 จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำนและส่งเสริมกำรเรียนรู ้
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำรกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำน - ไตรมำส 1- 4 จ ำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำนและ
ส่งเสริมกำรเรียนรู ้

1. นำงสำวปรียพัศ พัฒนะสุธำดล 
2. นำงสำวรุ่งรัตน์ อินทรวิเศษ 
3. นำงสำวสุภัคตรำ พรมสีนอง 
4. นำงสำวฉัตรดำว ชำตเิชื้อ 

โครงกำรห้องสมุดสีเขียวและส ำนกังำนสีเขียว 23,000 ไตรมำส 2-3 จ ำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำนและ
ส่งเสริมกำรเรียนรู ้

1. นำงสำวปรียพัศ พัฒนะสุธำดล 
2. นำงสำวกุลณฏัฐำ ธัญรัฐวุฒินนท์ 
3. นำงสำวสุณสิำ อ่อนฉ่ ำ 
4. นำงสำวนิตยำ ทวีศักดิ์วนำไพร 
5. นำงสำวกำญจนำ ทองไชย 
6. นำงสำวกุลณฏัฐำ ธัญรัฐวุฒินนท์ 
7. นำงสำวสุณสิำ อ่อนฉ่ ำ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4 
บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน 

เป้ำประสงค์หลักเชิงยุทธศำสตร์  :  กำรให้บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชมุชน 
ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 

1. จ ำนวนห้องสมุดที่ได้รับบริกำร จ ำนวน 5 พ้ืนท่ี 
2. ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร ไม่น้อยกว่ำ 3.51 
3. ผู้เข้ำอบรมมีผลคะแนนทดสอบหลังอบรมเพิม่ขึ้น ร้อยละ 60 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรห้องสมุดของหน่วยงำนภำยในและภำยนอก 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
โครงกำรพลเมืองยุคใหม่ ใส่ใจ รักษ์โลก 380,000 ไตรมำส 1-4 1. จ ำนวนห้องสมุดที่ได้รับบริกำร 

 
1. นำยรติบดี  สิทธิปญัญำ 
2. ผศ.อธิกัญญ์ มำลี   
3. นำงสำวปรียพัศ พัฒนะสุธำดล 
4. นำงสำวภัทรำพร วงษ์น้อย 
5. นำงสำวนิตยำ  ทวีศักดิ์วนำไพร 

กลยุทธ์ที่ 2 ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและกำรเรียนรู้แก่หน่วยงำนภำยในและภำยนอก 
โครงกำรพลเมืองยุคใหม่ ใส่ใจ รักษ์โลก 380,000 ไตรมำส 1-4 1. ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 

2. ผู้เข้ำอบรมมีผลคะแนนทดสอบหลังอบรม
เพิ่มขึ้น 

1. นำยรติบดี  สิทธิปญัญำ 
2. ผศ.อธิกัญญ์ มำลี   
3. นำงสำวปรียพัศ พัฒนะสุธำดล 
4. นำงสำวภัทรำพร วงษ์น้อย 
5. นำงสำวนิตยำ  ทวีศักดิ์วนำไพร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วยหลักธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์  :  ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรบริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 
ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ค่ำเป้ำหมำย 

1. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกร ต่อกำรบรหิำรจดักำรของหน่วยงำน (ข้อมูลผลกำรประเมิน SSR) ไม่น้อยกว่ำ 4.50 
2. ร้อยละกำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนปฏบิตัิรำชกำรและแผนปฏิบตัิกำรของส ำนักฯ ร้อยละ 90 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน ร้อยละ 90 
4. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะของบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนใหม้ีคุณภำพและประสิทธิภำพ ร้อยละ 90 
5. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจกำรให้บริกำร (Service of Quality) ของหน่วยงำน ร้อยละ 90 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำนด้วยหลักธรรมำภบิำล 

โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนกัวิทยบริกำรฯ 26,100 ไตรมำส 1 

ไตรมำส 2  
ไตรมำส 4 

ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกร ต่อกำร
บริหำรจดักำรของหน่วยงำน (ข้อมูลผลกำร
ประเมิน SSR) 

1. ผศ.ชุณษิตำ  นำคภพ 
2. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย 
3. นำงสำวกุลณฏัฐำ ธัญรัฐวุฒินนท์  

กำรส ำรวจและประมวลผลข้อมลูในกำรประกันคณุภำพ
กำรศึกษำ 

11,400 ไตรมำส 4 ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกร ต่อกำร
บริหำรจดักำรของหน่วยงำน (ข้อมูลผลกำร
ประเมิน SSR) 

1. ผศ.ชุณษิตำ นำคภพ 
2. นำงสำวสุณสิำ อ่อนฉ่ ำ  

กลยุทธ์ที่ 2 ควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ 
กำรทบทวนแผนยุทธศำสตร ์ 8,800 ไตรมำส 1 ร้อยละกำรบรรลคุ่ำเป้ำหมำยของโครงกำร/

กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัตริำชกำรและ
แผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ 

1. ผศ.ชุณษิตำ นำคภพ 
2. นำงสำวกุลณฏัฐำ ธัญรัฐวุฒินนท ์
 

กำรบริหำรงำนส ำนักงำน 526,700 ไตรมำส 4 ร้อยละกำรบรรลคุ่ำเป้ำหมำยของโครงกำร/
กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัตริำชกำรและ
แผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ 

1. ผศ.ชุณษิตำ นำคภพ 
2. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย 
3. นำงวิภำรัตน์ ศรีเพ็ชร 

กำรจัดหำครุภณัฑ ์ 154,000 ไตรมำส 1-4 ร้อยละกำรบรรลคุ่ำเป้ำหมำยของโครงกำร/
กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัตริำชกำรและ
แผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ 

1. ผศ.ชุณษิตำ นำคภพ 
2. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย 
3. นำงวิภำรัตน์ ศรีเพ็ชร 



-30- 

กลยุทธ์ที่ 3 ควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

กำรก ำกับติดตำมกำรใช้งบประมำณประจ ำเดือน - - ร้อยละควำมส ำเรจ็ของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผน 

1. ผศ.ชุณษิตำ นำคภพ 
2. นำงสำวจริยำ ทิพย์หทัย 
3. นำงวิภำรัตน์ ศรีเพ็ชร 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมและพัฒนำทักษะและสมรรถนะของบุคลำกร (New skills, Upskill หรือ Reskill) ในกำรปฏิบัติงำนให้มีคุณภำพ และประสิทธิภำพ 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2568 
 

- ไตรมำส 1 ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ด้รับกำรพฒันำทักษะ
และสมรรถนะของบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำน
ให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพ 

1. นำงสำวกุลณฏัฐำ ธัญรัฐวุฒินนท์ 
2. นำงสำวสุณสิำ อ่อนฉ่ ำ 

กลยุทธ์ที่ 5 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรให้บริกำร (Service of Quality) ของหน่วยงำน 
โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

รำยงำนควำมพึงพอใจกำรให้บริกำร (Service of 
Quality) ของหน่วยงำน 

- - ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจกำรให้บริกำร (Service 
of Quality) ของหน่วยงำน 

นำงสำวสณุิสำ อ่อนฉ่ ำ 



ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2569  ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ จัดท ำขึ้นตำมระเบียบมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครสวรรค์ ว่ำด้วยกำรบริหำรและกำรจัดกำรเงินรำยได้ พ.ศ. 2557 ข้อ 22 วรรคสองซึ่งก ำหนดให้ “หน่วยงำนที่ได้รับอนุมัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณจำกเงินรำยได้จัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณของทุกโครงกำรส่งมหำวิทยำลัยภำยในสำมสิบวัน นับแต่สภำมหำวิทยำลัยอนุมัติงบประมำณ โดยระบุก ำหนดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไว้ในแต่ละไตรมำสให้
ชัดเจน”  ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีได้ศึกษำข้อมูลที่ส ำคัญเพ่ือใช้ประกอบกำรก ำหนดกรอบแนวคิดที่สำมำรถเชื่อมโยงสู่เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ เป้ำหมำยกำรให้บริกำร
กระทรวงตำมภำรกิจของสถำบันอุดมศึกษำ และเป้ำหมำยตัวชี้วัดหน่วยงำนที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ เพ่ือน ำมำใช้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีกำรและแนวทำงในกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  

แนวทำงในกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ดังต่อไป 
 1. ด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง ป ีพ.ศ. 2568 โดยเน้นผลส ำเร็จของตัวชี้วัด 
ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ให้ควำมส ำคัญกับกำรขับเคลื่อนนโยบำยของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ ควำมคุ้มค่ำในกำรใช้จ่ำยและเ กิดผลสัมฤทธิ์ในกำรบริหำรจัดกำร 
และให้ควำมส ำคัญกับกำรขับเคลื่อนภำยใต้หลักธรรมำภิบำล สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม 
 2. จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรตำมตัวชี้วัดแผนยุทศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 ที่ขอรับกำร
จัดสรรงบประมำณ 
 3. แสดงวัตถุประสงค์ ควำมจ ำเป็น ผลสัมฤทธิ์ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ แผนกำรปฏิบัติงำน แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ กรอบกำรประมำณกำรรำยจ่ำยตำมแบบที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด 
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งบประมำณที่ได้รับอนุมัติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  
 

  หน่วยงำน 
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงินรำยได้   รวม 
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 4,880,000 7,027,200 11,907,200 

รวมทั้งสิ้น 4,880,000 7,027,200 11,907,200 
 
 
รำยละเอียดงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2569 จ ำแนกตำมประเภทรำยจ่ำย 
  

 หน่วยงำน 
ประเภทรำยจ่ำยงบประมำณ 

รำยจ่ำยประจ ำขั้นต่ ำ 
รำยจ่ำยภำระผูกพัน 

ที่ต้องจัดสรร 
จัดสรรตำมประเด็นยุทธศำสตร์

และพันธกิจของหน่วยงำน 
รวม 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1,053,200 5,224,000 5,630,000 11,907,200 
รวมทั้งสิ้น 1,053,200 5,224,000 5,630,000 11,907,200 



รำยละเอียดงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  จ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ได้รับจัดสรรงบประมำณจ ำนวนทั้งสิ้น 11,907,200 บำท โดยมี

รำยละเอียดดังนี้ 
1. รำยจ่ำยประจ ำขั้นต่ ำ จ ำนวนทั้งสิ้น 1,053,200 บำท คิดเป็นร้อยละ 8.85 จ ำนวน 3 โครงกำร 
2. รำยจ่ำยภำระผูกพันที่ต้องจัดสรร จ ำนวนทั้งสิ้น 5,224,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 43.87  จ ำนวน 5 โครงกำร 
3. ภำรกิจตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of Work) และ

กำรพัมนำชุมชนเชิงพ้ืนที่  จ ำนวน 2 โครงกำร  จ ำนวนทั้งสิ้น 4,880,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 40.98 ของงบประมำณที่จัดสรรลงสู่กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำม
แผนยุทธศำสตร์ 

4. ภำรกิจตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Re-inventing) เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิ์ผลและควำม
คุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้วยกำรบริหำรจัดกำร (System based Trabsfomation) จ ำนวน 2 โครงกำร จ ำนวนทั้งสิ้น 750,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 6.30 ของงบประมำณ
ที่จัดสรรลงสู่กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 
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แผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ภำพรวม 
    ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีเทคโนโลยีสำรสนเทศ จัดท ำรำยละเอียดค ำขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ตำมกรอบวงเงินงบประมำณที่ได้รับ
จัดสรรจ ำนวน  11,907,200 บำท แบ่งเป็น งบประมำณแผ่นดินจ ำนวน 4,880,000 บำท และงบประมำณเงินรำยได้จ ำนวน 7,027,200 บำท จำกงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรน ำมำ
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรรำยโครงกำร โดยก ำหนดเป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยไตรมำส ดังนี้ 
  ไตรมำสที่  1 จ ำนวน 6,952,980   (คิดเป็นร้อยละ 58.40) 
  ไตรมำสที่  2 จ ำนวน 3,223,380   (คิดเป็นร้อยละ 27.07) 
  ไตรมำสที่  3 จ ำนวน 1,280,410   (คิดเป็นร้อยละ 10.75)   
  ไตรมำสที่  4 จ ำนวน 450,430      (คิดเป็นร้อยละ 3.78) 
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รำยละเอียดงบประมำณรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 จ ำแนกตำมไตรมำส 
 

 
หน่วยงำน 

ไตรมำส (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569)  
รวมท้ังสิ้น ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

ต.ค.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 
ส ำนักวิทยบริกำรฯ 6,952,980    3,223,380    1,280,410    450,430       11,907,200 
ร้อยละแผนกำรเบิกจ่ำย
รำยไตรมำส 

58.40 27.07 10.75 3.78 100 

งบประมำณแผนดินและ
เงินรำยได้ 

142,460 1,900,060 4,910,460 365,560 2,697,460 160,360 330,970 760,870 188,570 155,570 162,080 132,780 
 

11,907,200 

ร้อยละแผนกำรเบิกจ่ำย 
รำยเดือน 

1.12 15.97 41.25 3.07 22.65 1.37 2.78 6.39 1.59 1.32 1.37 1.12 100 
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แผนปฏิบัติกำรส ำหรับกำรบริหำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
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กำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 
 

4.1 กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ไปสู่กำรปฏิบัติ 
กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ไป่กำรปฏิบติ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตำมเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์ ระยะที่ 2            

(ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2568 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 สอดคล้องกับพันธกิจของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  5 ด้ำน ประกอบด้วย 
1.  ยกระดับโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรบริหำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัย 
2.  พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศและจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศท่ีทันสมัย 
3.  ยกระดับกำรให้บริกำรทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
4.  ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้ำนดิจิทัลแก่นักศึกษำ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลทั่วไป 
5.  บริกำรวิชำกำรด้ำนทรัพยำกรสำรสนเทศและเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ชุมชน  

 โดยก ำหนดกระบวนกำรในกำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 มำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำร ควบคุม และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

1. เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำร และบุคลำกรทุกระดับของหน่วยงำน โดยประชุมเพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนแ ละกลวิธีน ำแผนลงสู่กำร
ปฏิบัติ เพื่อให้บุคลำกรทุกระดับได้รับทรำบและด ำเนินงำนให้ถูกต้อง รวดเร็ว ตำมแนวทำงและมำตรฐำนงำนในแต่ละด้ำน 

2. กำรถ่ำยทอดแผนปฏิบัติรำชกำรสู่บุคลำกรของหน่วยงำน โดยกำรชี้แจงท ำควำมเข้ำ ใจในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ เกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ 
โครงกำร/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยำกรที่ต้องกำรส ำหรับจัดท ำงบประมำณประจ ำปีและกำรก ำกับผลปฏิบัติงำนต่อไป 

3. กำรบริหำรแผนปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนจัดให้มีกลไกเพ่ือเฝ้ำระวังและตรวจสอบแผนกำรด ำเนินงำนที่มีควำมคลำดเคลื่อนจำกแผน เพ่ือประกอบกำรตัดสินใจว่ำ
จะต้องมีกำรแก้ไขอย่ำงไร โดยให้มีกำรรำยงำนผลตำมล ำดับขั้นตอนของควำมรับผิดชอบเป็นรำยเดือนหรือรำยไตรมำส 

4. กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร/กิจกรรมและควำมส ำเร็จของหน่วยงำน จัดให้มีกลไกควบคุมกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกลยุทธ์ เพ่ือก่อให้เกิ ดกำรปรับปรุง
อย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินกำรเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนที่ได้จริงกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
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4.2 กำรติดตำม กำรประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 กำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 เป็นขั้นตอนที่ส ำคัญในกำรประเมินควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ซึ่ง
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศให้ควำมส ำคัญก ำกับติดตำม โดยก ำหนดแนวทำงและกลไกในกำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิ บัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2569 เพ่ือให้สำมำรถน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรปรับปรุงวิธีกำรด ำเนินงำน กำรปรับเปลี่ยนโครงกำร เป้ำหมำยของโครงกำรต่ำง ๆ ให้เหมำะสมกับทรัพยำกร
และสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่ำงปีงบประมำณ ตลอดจนกำรน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผนในปีงบประมำณถัดไป กำรติดตำมและประเมิ นผลแผนปฏิบัติ
รำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ก ำหนดไว้ ในมิติกำรใช้จ่ำยงบประมำณและมิติของผลกำรด ำเนินงำนโดยพิจำรณำ
จำกผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมมำตรกำรกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 และพิจำรณำสัมฤทธิ์ผลตำม
เป้ำหมำยเชิงปริมำณและคุณภำพโครงกำรต่ำง ๆ  

2. เพ่ือทรำบปัญหำและอุปสรรคกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ  น ำไปสู่กำรปรับปรุงแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ในช่วงเวลำที่เหมำะสม 
3. เพ่ือเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 กับเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
4. เพ่ือเป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงพัฒนำงำน รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจในกำร

ทบทวนทิศทำงนโยบำย และแนวทำงในกำรบริหำรงำนของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริกำร ชุมชน และสังคม 
 

กำรติดตำมประเมินผลตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด ำเนินกำรดังนี้ 
1. กำรติดตำมและกำรรำยงำน เป็นกำรติดตำมและรำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำ/ผลกำรด ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์ของแผน/โครงกำร ภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรและ

แผนปฏิบัติกำร ซึ่งก ำหนดให้มีกำรรำยงำน 3 รูปแบบ ประกอบด้วย 
1.1 รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีเป็นรำยเดือน รำยไตรมำส และรำยปี เสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักวิทยบริ กำร

และเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
1.2 กำรรำยงำนผ่ำนระบบบริหำรงบประมำณรำยไตรมำสเป็นกำรรำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำ/ผลกำรด ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์ของโครงกำร/กิจกรรมที่ก ำหนดไว้ใน

แต่ละไตรมำสภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำร พร้อมทั้งปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส 
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1.3 กำรรำยงำนตำมเอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี โดยใช้แบบรำยงำนโครงกำร เป็นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ระยะ 6 เดือน และ ระยะ 12 เดือน  ทั้งนี้กำรรำยงำนในข้อ 1.3 ก ำหนดให้รำยงำน           
ณ สิ้นปีงบประมำณ และข้อ 1.2 ก ำหนดให้รำยงำนเป็นรำยไตรมำสโดยมีกำรรำยงำนตำมก ำหนดระยะเวลำ ดังนี้ 

ไตรมำสที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนเดือนตุลำคม – ธันวำคม ของปีงบประมำณ รำยงำนภำยในวันที่ 15 มกรำคม ของปีงบประมำณ 
ไตรมำสที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนเดือนมกรำคม – มีนำคม ของปีงบประมำณ รำยงำนภำยในวันที่ 15 เมษำยน ของปีงบประมำณ 
ไตรมำสที่ 3 ผลกำรด ำเนินงำนเดือนเมษำยน – มิถุนำยน ของปีงบประมำณ รำยงำนภำยในวันที่ 15 กรกฏำคม ของปีงบประมำณ 
ไตรมำสที่ 4 ผลกำรด ำเนินงำนเดือนกรกฏำคม – กันยำยน ของปีงบประมำณ รำยงำนภำยในวันที่ 15 ตุลำคม ของปีงบประมำณถัดไป 

1.4 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศเมื่อสิ้นสุดปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

2. กำรประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 เป็นกำรประเมินผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ เมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2569 โดยเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดข้ึนจริงกับเป้ำหมำยของโครงกำรที่ก ำหนดในแผนปฏิบัติรำชกำรฯ ตำมข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

2.1 ศึกษำและวิเครำะห์เป้ำหมำยของโครงกำรที่ก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรประเมินผล 
2.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 

- เก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบประเมินที่จัดท ำขึ้นของหน่วยงำน เมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินงำนในแต่ละปีงบประมำณ 
- รวบรวมข้อมูลจำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมไตรมำสของหน่วยงำน 

2.3 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 โดยคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

2.4 จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 
4.3 กำรปรับแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ตระหนักถึงกำรเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อำจขึ้นได้ตลอดเวลำ จึงได้ก ำ หนดให้มีกำรปรับ
แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 เพ่ือควำมยืดหยุ่นและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ กำรปรับแผนไม่ควรยกเลิกหรือปรับปรุงโครงกำรที่ส่งผล
ให้เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน กิจกรรมและงบประมำณเปลี่ยนแปลงไปจำกเดิม  

 



ARITC
http://aritc.nsru.ac.th

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

http://aritc.nsru.ac.th/

