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ค ำน ำ 

 

  ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ได้จัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแผนก ำกับทิศทำงในกำรวำงแผนกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร เพ่ือเป็นกำรเพ่ิม พัฒนำ และปรับปรุง เช่น กำรฝึกอบรม กำรสัมมนำ กำรศึกษำดูงำน 
โดยได้มีกำรจัดรวบรวมข้อมูลภำยในหน่วยงำน ซึ่งท ำให้ได้ข้อมูลที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรจัดท ำแผน พัฒนำ
บุคลำกรจำกกระบวนกำรที่เป็นระบบ ได้แก่ กำรส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้วยกำร
ฝึกอบรม สัมมนำ ตลอดจนข้อสรุปจำกกำรประเมินควำมต้องกำรของบุคลำกรเพ่ือจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

  ทั้งนี้ ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนทักษะ ควำมช ำนำญในกำรท ำงำน 
ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลำกรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งจะท ำให้ได้บุคลำกรที่มี
คุณภำพและสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มที่ และมุ่งไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของหน่วยงำน จึงหวั งเป็น
อย่ำงยิ่งว่ำแผนพัฒนำบุคลำกรฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรซึ่งเป็น
ทรัพยำกรที่มีค่ำท่ีสุดของหน่วยงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป 
 
  

 
                   

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พงษ์ศักดิ์   ศิริโสม) 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 
(Human Resource Development Plan) 

 
 
หลักการและเหตุผล 

 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 มาตรา 

11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน่ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

แผนพัฒนาบุคลากร เป็นแนวทางกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของสถาบัน ในการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธ่ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป โดยแผนพัฒนา
บุคลากรมีหลักการที่ส่าคัญ คือ การด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการไทยที่ระบุให้
ข้าราชการต้องก่าหนดสมรรถนะ (Competency) และพัฒนาสมรรถนะให้ข้าราชการสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล ผลงานมีคุณภาพตามที่ส่านักงาน ก.พ. และส่านักงาน ก.พ.ร. ได้ผลักดันให้       
ทุกหน่วยงานราชการมีการก่าหนดสมรรถนะ และการประเมินผลสมรรถนะเพ่ือจะได้ทราบข้อมูลพ้ืนฐาน
และน่าไปสู่การพัฒนาต่อไป นอกจากนี้ ส่านักงาน ก.พ.ร. ยังได้ผลักดันการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และ
วัฒนธรรมการท่างานผ่านโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการท่างานของ
บุคลากรและหน่วยงานภาครัฐ  

ดังนั้น ส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงมีความ
จ่าเป็นต้องด่าเนินการจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และสามารถ
รองรับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาด้านสารสนเทศในอนาคต  
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โครงสร้างการบริหารงานส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ตามโครงสร้างใหม่ของส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แบ่งการบริหารงาน 
ออกเป็น 3 หน่วยงาน คือ ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์เทคโนโลยีและการสื่อสาร และส่านักงานผู้อ่านวยการ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ข้อมูลบุคลากร และเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ่าแนกบุคลากรของส่านักวิทยบริการฯ ได้ดังนี้  
1. ข้าราชการพลเรือน และพนักงานราชการในสถาบันอุดมศึกษา จ่าแนกออกเป็น 

1.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาสายวิชาการ 
1.2 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน 
1.3 พนักงานราชการในสถาบันอุดมศึกษา  

2. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จ่าแนกออกเป็น  
2.1 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายวิชาการ  
2.2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน 
 

ระดับวุฒิการศึกษาของข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
ดังนี้ 

ประเภท 

วุฒิการศึกษา 
ต่ ากว่า

ปริญญาตรี 
(คน) 

ปริญญาตรี 
(คน) 

ปริญญาโท 
(คน) 

ปริญญาเอก
(คน) 

รวม 
(คน) 

ร้อยละ 

ข้าราชการพลเรือน              
สายวชิาการ 

- - 1 2 3 6.98 

ข้าราชการพลเรือน                  
สายสนับสนนุ 

- 1 - - 1 2.33 

พนักงานราชการ - 6              - - 6 13.95 
พนักงานในถาบันอุดมศึกษา  
สายวชิาการ 

- - 3 - 3 6.98 

พนักงานในถาบันอุดมศึกษา  
สายสนับสนนุ 

- 
 

27 
 

3 - 30 69.76 

รวม - 34 7 2 43 100 
ร้อยละ 0.00 79.07 16.28 4.65 100  
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ข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ พนักงานสายวิชาการ และสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
 
 

ประเภท 
ข้าราชการ
พลเรือน 

สายวิชาการ 

ข้าราชการ 
พลเรือน 

สายสนับสนุน 

พนักงาน
ราชการ 

สายสนับสนุน 

พนักงาน 
ในสถาบัน 
อุดมศึกษา 

สายวิชาการ 

พนักงาน 
ในสถาบัน 
อุดมศึกษา  

สายสนับสนุน 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม 
(คน) 

ผู้อ่านวยการ 1 - - - - - 1 
รองผู้อ่านวยการ 1 - - 2 - - 3 
ผู้ช่วยผู้อ่านวยการ 1 - - - - - 1 
หัวหน้ากลุ่มงาน - 1 - 1 - - 2 
บุคลากรใน 
กลุ่มงาน 

- - 6 - 30 - 36 

รวม 3 1 6 3 30 - 43 
ร้อยละ 6.97 2.33 13.96 6.97 69.77 - 100 

 
 

ผู้บริหารส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ ์ ศิริโสม ต่าแหน่ง  ผู้อ่านวยการส่านักวิทยบริการฯ 
2. นายอนวุัตน์  แสงอ่อน    ต่าแหน่ง  รองผู้อ่านวยการส่านักวิทยบริการฯ 
3. นายภูริพัศ  เหมือนทอง   ต่าแหน่ง   รองผู้อ่านวยการส่านักวิทยบริการฯ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันยา   อนุกูลธนากร ต่าแหน่ง   รองผู้อ่านวยการส่านักวิทยบริการฯ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภัคจิรา  ศิริโสม  ต่าแหน่ง  ผู้ช่วยผู้อ่านวยการส่านักวิทยบริการฯ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดนุวัศ  อิสรานนทกุล  ต่าแหน่ง   รักษาการหัวหน้าศูนย์วิทยบริการ   
7. นางสาวจริยา  ทิพย์หทัย   ต่าแหน่ง  รักษาการหัวหน้าส่านักงานผู้อ่านวยการ 
 
เจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   

1.  เจ้าหน้าที่ส านักงานผู้อ านวยการ 
มีจ่านวนทั้งหมด    6  คน  รายละเอียด ดังนี้  
1.  นางสาวจริยา          ทิพย์หทัย ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปช่านาญการ 
2.  นางวิภารัตน์  ศรีเพ็ชร  ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปช่านาญการ 
3.  นางสาวรุ่งนภา สาจิตร  ต่าแหน่ง   เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 
4.  นางสาวกุลณัฏฐา  ธัญรัฐวุฒินนท์    ต่าแหน่ง   เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 
5.  นางสาวไพรสุดา ปานพรม ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

   6.  นางสาวสุณิสา อ่อนฉ่่า  ต่าแหน่ง  นักวิชาการศึกษา  
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2.  เจ้าหน้าที่ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
มีจ่านวนทั้งหมด    13    คน  รายละเอียด ดังนี้ 
1. นางสาวกุลดา  สวนสลา  ต่าแหน่ง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช่านาญการ

 2.  นางดวงพร  สีระวัตร  ต่าแหน่ง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช่านาญการ 
3.  นายวิชชากร คูหาทอง ต่าแหน่ง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
4.  นายสุมนฒ์    จิรพัฒนพร ต่าแหน่ง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
5.  นายนภดล  แข็งการนา ต่าแหน่ง  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
6.  นายมนัสชนก    กาละภักดี ต่าแหน่ง  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
7.  นางสาวบุษรินทร์   งิ้วราย  ต่าแหน่ง  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
8.  นายสุวิศาล  ทับแสง  ต่าแหน่ง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
9.  นายวิทยา  สีระวัตร  ต่าแหน่ง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
10. นายปิยพนธ์  ปั้นนาค  ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
11. นางอัญชลีพร   แก้ววงษา ต่าแหน่ง   ผู้ปฏิบัติงานบริหารช่านาญงาน 
12. นายวรวิช    คุ้มปาน  ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าทีค่อมพิวเตอร์ 
13. นายวุฒิพงศ์   ฝ่ายอุปละ ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ 
 

3.  เจ้าหน้าที่ศูนย์วิทยบริการ  
มีจ่านวนทั้งหมด    18    คน  รายละเอียด ดังนี้  
1. นางสาวปรางทิพย์ พึงไชย ต่าแหน่ง  บรรณารักษ์ 
2. นางสาวภัทราพร วงษ์น้อย           ต่าแหน่ง  บรรณารักษ์ 
3. นางสาวนิตยา ทวีศักดิ์วนาไพร ต่าแหน่ง  บรรณารักษ์  
4. นางสาวกัญญา สิงหบุตร ต่าแหน่ง  บรรณารักษ์ 
5. นางสาวณัฐชนันท์ สนธิรักษ์ ต่าแหน่ง  บรรณารักษ์ 
6. นางสาวกาญจนา อยู่ประยงค์ ต่าแหน่ง  บรรณารักษ์ 
7. นายสุภรัตน์   กรุดฉ่่า ต่าแหน่ง  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
8. นางสาวปรียพัศ  พัฒนะสุธาดล ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช่านาญการ 
9. นางสาววรรณี   คณฑา ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
10. นางสาวฉัตรดาว ชาติเชื้อ ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
11. นางสาวบุสดี  หมื่นขัน ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช่านาญการ 
12. นางสาวรุ่งรัตน์ อินทรวิเศษ ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
13. นางสาวสุภัคตรา พรมสีนอง ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
14. นางสาวรมย์นลิน  แตงนวลจันทร์ ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
15. นายพิเชษฐ อยู่เย็น ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
16. นางปารวี  เรืองจุติโพธิ์พาน ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
17. นายกษิดิศ ประมวลกมล ต่าแหน่ง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
18. นายนาถบดินทร์   พลนิกร ต่าแหน่ง  ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด  
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แผนพัฒนาบุคลากรของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจที่ส่าคัญในการบริหารและเกี่ยวข้องกับงานทุกฝ่ายจึงเป็น
ภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคลโดยเฉพาะที่ต้องมุ่งปฏิบัติใน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับบุคลากร เพ่ือท่าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลส่าเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงานการพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงาน
บุคคลที่ต้องปฏิบัติอยู่ตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับบุคลากร  ตลอดจนท่าให้บุคลากรมีความ
เติบโตก้าวหน้าและทันต่อโลก โดยอาศัยผลที่ได้รับทราบจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจน
ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงานซึ่งต้องมีการวิเคราะห์สาเหตุปัญหาก่อนว่าเป็นการขาดความรู้  / 
บุคลากรมีความเหนื่อยและท้อถอยอันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมในการท่างาน  / ปริมาณงานมีมาก
เกินไป เพ่ือน่ามาใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วย
การให้การอบรม ซึ่งการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่จะท่าให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ /หรือ
ทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  

 

ส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นองค์กรที่มีบุคลากรปฏิบัติงานอยู่หลากหลาย
สาขาวิชาชีพ การพัฒนาสมรรถนะ (Competencies) บุคลากรในทุกระดับและทุกประเภท ตามลักษณะ
งานและสาขาวิชาชีพ เพ่ือให้เป็นไปตามลักษณะบุคลากรที่ต้องการ ได้แก่ มีคุณภาพ มีความรักองค์กร 
มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ ตามภาระงานที่ก่าหนดและที่ได้รับมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด 
ความสนใจของแต่ละบุคคล มีความพึงพอใจในการท่างานก่อให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้นจึงมี
ความจ่าเป็นและส่าคัญที่จะต้องด่าเนินการอย่างต่อเนื่อง การวางแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
(Training need & development plan) สมรรถนะ (Competency) จะเป็นเครื่องมือช่วยก่าหนด
ทิศทางความต้องการในการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรแต่ละคน เพ่ือการท่างานที่มีประสิทธิภาพมี
มาตรฐาน ให้ผู้บังคับบัญชาสามารถวัดบุคลากรว่า มีความสามารถหรือ ทักษะเป็นพิเศษทางด้านใด หรือ
ยังขาดหรืออ่อนในด้านใด จ่าเป็นต้องพัฒนาอย่างไร เป็นการช่วยก่าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรได้
ตรงเป้าหมายมากยิ่งข้ึน  

ส่านักวิทยบริการฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน และ
ส่งเสริมให้มีการจัดท่าผลงานวิชาการเพ่ือขอก่าหนดระดับต่าแหน่งที่สูงขึ้น มีการน่าแนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะ (Competency) มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการประเมินสมรรถนะเพ่ือการพัฒนา
บุคลากร และมีวิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยการส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมอยู่ 2 วิธีคือ 1. จัดส่ง
บุคลากรไปอบรม และ 2. เชิญวิทยากรมาให้การอบรม เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดก้่าหนดขั้นตอนการ
ด่าเนินการและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาบุคลากรส่านักวิทยบริการฯ ดังนี้ 
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รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
1. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนของ
หน่วยงาน 

- ผู้อ่านวยการ และรองผู้อ่านวยการ 
- หัวหน้ากลุ่มงาน 

2 . พิจารณาเหตุผลและความจ่า เป็นในการ
พัฒนาโดยดูว่าบุคลากรควรจะได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้อย่าง
ส่าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน ได้
ตามมาตรฐานที่ก่าหนดไว้ และมีความก้าวหน้า
ตามสายงาน พร้อมทั้งส่ารวจความต้องการใน
การจัดส่งผลงานฝึกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากร
ของหน่วยงาน 

- ผู้อ่านวยการ และรองผู้อ่านวยการ 
- หัวหน้ากลุ่มงาน 
- บุคลากรในหน่วยงาน 

3. ด่าเนินการเสนอเรื่องต่อผู้บริหารเพ่ือให้
พิจารณาสั่งการ  

- หัวหน้ากลุ่มงาน 

4. ประเมินความจ่าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม
และจัดล่าดับความส่าคัญก่อนหลัง 

- ผู้อ่านวยการ และรองผู้อ่านวยการ 
 

5. จัดส่งบุคลากรไปอบรม และ จัดท่าโครงการ
ฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บังคับบัญชา 

- รองผู้อ่านวยการ 
 

6. ด่าเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่ได้
วางแผน  ไว้ข้างต้น 

- ผู้อ่านวยการ และรองผู้อ่านวยการ 
- หัวหน้ากลุ่มงาน 
- บุคลากรในหน่วยงาน 

7. ประเมินผล  - หัวหน้ากลุ่มงานหรือผู้ได้รับมอบหมาย 
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แผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 
 

ส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน โดยการสนับสนุนให้
ผู้บริหารเดินทางไปราชการเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และเข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาต่าง ๆ กับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ เพ่ือเพ่ิมพูนวิสัยทัศน์ และศักยภาพในการบริหารงาน เพ่ือน่าพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
โดยมีเกณฑ์ในการให้การสนับสนุนด้านการเงินเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส่าหรับผู้บริหารและบุคลากรของส่านักวิทยบริการฯ ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านโครงการ การจัดการความรู้ภายในองค์กร (KM) เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จากความรู้ในแต่ละบุคคลได้อย่าง
กว้างขวาง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บุคลากรสามารถปฏิบัติงานแทนกันได ้และส่งเสริมให้ทุกคนมีการจัดท่าคู่มือการปฏิบัติงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณประจ าปี 

พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ค่าใช้จ่ายเดินทางไป 
ราชการ ท่าความร่วมมือ 
ประชุม และฝึกอบรม 
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
 

ผู้บริหาร และบุคลากร เดินทางไป
ราชการ ประชุม อบรม สัมมนา ตาม
งบประมาณพัฒนาบุคลากร  

การใช้งบประมาณตามท่ีได้รับ
อนุมัต ิไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

(พัฒนาบุคลากร) 
162,050 บาท 

 

รองผู้อ่านวยการ
ส่านักวิทยบริการฯ 
ฝ่ายบริหาร 

2. โครงการ การจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร 
(KM) 
ประจ่าปีการศึกษา 2567 

จ่านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
การจัดการความรู้ภายในองค์กร (KM)  

บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. รองผู้อ่านวยการ
ส่านักวิทยบริการฯ 
ฝ่ายบริหาร 
2. หัวหน้าส่านักงาน
ผู้อ่านวยการ 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณประจ าปี 

พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้จัดท่าคู่มือ
ปฏิบัติงาน และผลงาน
วิชาการเพ่ือเสนอขอ
ต่าแหน่งทางวิชาการใน
ระดับสูงขึ้น โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร 

ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของ
พนักงานสายสนับสนุนของส่านักวิทย
บริการฯ ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์การขอ
ต่าแหน่งช่านาญงาน-ช่านาญการ มี
จ่านวน 24 คน 

ร้อยละ 35  
ตามค่ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ประจ่าปี
งบประมาณ 2568  
(ตัวชี้วัดที่ 2.1) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. รองผู้อ่านวยการ
ส่านักวิทยบริการฯ 
ฝ่ายบริหาร 
2. หัวหน้าส่านักงาน
ผู้อ่านวยการ 
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แผนการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

รายการ 
ระยะเวลาประจ าปีงบประมาณ 2568 

ต.ค. 67 
พ.ย. 67 

ธ.ค. 67 
 ม.ค. 68 

ก.พ. 68
มี.ค. 68 

เม.ย. 68
พ.ค. 68 

มิ.ย. 68
ก.ค. 68 

ส.ค. 68 
ก.ย. 68 

1.ประชุม ผู้บริหาร และหัวหน้ากลุ่มงาน เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา
ที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่านักวิทยบริการฯ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

      

2. พิจารณาเหตุผลและความจ่าเป็นในการพัฒนา โดยดูว่า
บุคลากรควรจะได้รับการพัฒนาศักยภาพในด้านใดบ้าง จึงจะ
ปฏิบัติงานได้อย่างส่าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน 
ได้ตามมาตรฐานที่ก่าหนดไว้ และมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
พร้อมทั้งส่ารวจความต้องการในการฝึกอบรมเพ่ิมเติมจาก
บุคลากรของหน่วยงาน  

      

3. ด่าเนินการเสนอเรื่องต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
 

      

4. ประเมินความจ่าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรมและจัดล่าดับ
ความส่าคัญก่อนหลัง 
 

      

5. จัดส่งบุคลากรไปอบรมหรือ จัดท่าโครงการฝึกอบรมที่ได้ 
รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 
 

      

6. ด่าเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่ได้วางแผนไว้ข้างต้น 
 

      

7. ประเมินผล 
 

ด่าเนินการภายใน 1 เดือน หลังการฝึกอบรม 
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แผนการพัฒนาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลังของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
  ส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้จัดท่าคู่มือปฏิบัติงาน และผลงานวิชาการเพื่อเสนอขอต่าแหน่งทางวิชาการ โดยมี
รายละเอียดข้อมูลบุคลากรที่ได้ต่าแหน่งทางวิชาการและมีแผนในการพัฒนาบุคลากรตามกรอบอัตราก่าลัง ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ -  สกุล ต าแหน่งเลขที่ ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ระดับ เงิน ประเภท หมายเหตุ 
 ส านักงานผู้อ านวยการ       

 - 220 หัวหน้าส่านักงานผู้อ่านวยการ ผู้บริหาร หัวหน้าส่านักงาน    
 กลุ่มงานบริหารและเลขานุการ        

1 นางสาวจริยา  ทิพย์หทัย 214 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ช่านาญการ เงิน งปม. ข้าราชการ  

2 นางสาวรุ่งนภา  สาจิตร 224 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

3 นางสาวไพรสุดา  ปานพรม 017 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป บริหารทั่วไป - เงิน งปม. พ.ราชการ  
 กลุ่มงานคลังและพัสดุ        

4 นางวิภารัตน์  ศรีเพ็ชร 227 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ช่านาญการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

 กลุ่มงานนโยบายและแผน        

5 นางสาวกุลณัฏฐา  ธัญรัฐวุฒนินท์ 018 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป บริหารทั่วไป - เงิน งปม. พ.ราชการ  
 กลุ่มงานประกันคุณภาพและประชาสัมพันธ์       

6 นางสาวสุณิสา  อ่อนฉ่่า 235 นักวิชาการศึกษา 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

 ศูนย์วิทยบริการ       

 กลุ่มงานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ       

7 นายพิเชษฐ  อยู่เย็น 258 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
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ที ่ ชื่อ -  สกุล ต าแหน่งเลขที่ ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ระดับ เงิน ประเภท หมายเหตุ 
8 นางสาวภัทราพร  วงษ์น้อย  240 บรรณารักษ์ 

(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 
เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 

 
อนุมัติแล้ว 
ปี 2567 

9 นางสาวณัฐชนันท์  สนธิรักษ์      834** บรรณารักษ์ 
 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

**ยื่นขอประเมิน 
  ค่างานแล้ว 

 กลุ่มงานวิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ       

10 นางสาวกัญญา  สิงหบุตร   238 บรรณารักษ์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

อนุมัติแล้ว 
ปี 2567 

11 นางสาวบุสดี  หมื่นขัน 243 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ช่านาญการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

12 นางสาวนิตยา  ทวีศักดิ์วนาไพร 246 บรรณารักษ์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

13 นางสาวกาญจนา  ทองไชย 029 บรรณารักษ์ บริหารทั่วไป - เงิน งปม. พ.ราชการ  
 กลุ่มงานวารสารและสิ่งพิมพ์ต่อเนื่อง       

14 นางสาวปรางทิพย์  พึงไชย 242 บรรณารักษ์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

15 นางสาวฉัตรดาว  ชาติเชื้อ 247 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

 กลุ่มงานบริการและกิจกรรม        

16 นางสาววรรณี  คณฑา      239* เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

*ยื่นขอประเมิน 
 ค่างานแล้ว 

17 นางสาวปรียพัศ  พัฒนะสุธาดล 250 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ช่านาญการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

18 นายนาถบดินทร์  พลนิกร      251** ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด 
(ปฏิบัติงาน - ช่านาญงาน) 

ทั่วไป ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

**ยื่นขอประเมิน 
  ค่างานแล้ว 
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ที ่ ชื่อ -  สกุล ต าแหน่งเลขที่ ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ระดับ เงิน ประเภท หมายเหตุ 
19 นางสาวรุ่งรัตน์  อินทรวิเศษ 252 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 
เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 

 
 

20 นางสาวสุภัคตรา  พรมสีนอง 019 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

ทั่วไป - เงิน งปม. พ.ราชการ  

 กลุ่มงานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ       

21 นายสุภรัตน์  กรุดฉ่่า 254 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

22 นางสาวรมย์นลิน  แตงนวลจันทร์ 255 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

23 นายกษิดิศ  ประมวลกมล     836** นักวิชาการโสตทัศนศึกษา เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

**ยื่นขอประเมิน 
  ค่างานแล้ว 

24 นางปารวี  เรืองจุติโพธิ์พาน     256** เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

**ยื่นขอประเมิน 
  ค่างานแล้ว 
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ที ่ ชื่อ -  สกุล ต าแหน่งเลขที่ ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ระดับ เงิน ประเภท หมายเหตุ 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร       

 กลุ่มงานวิชาการคอมพิวเตอร์        

25 นายสุมนฒ์  จิรพัฒนพร 261 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

26 นางดวงพร  สีระวัตร 276 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

วิชาชีพเฉพาะ ช่านาญการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

 กลุ่มงานระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย       

27 นายสุวิศาล  ทับแสง 266 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

อนุมัติแล้ว 
ปี 2567 

28 นายวิทยา  สีระวัตร 838 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 

วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

อนุมัติแล้ว 
ปี 2567 

29 นายปิยพงษ์  ปั้นนาค     265** เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

เชี่ยวชาญเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

**ยื่นขอประเมิน 
  ค่างานแล้ว 

30 นายวรวิช  คุ้มปาน 025 เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ เทคนิค - เงิน งปม. พ.ราชการ  

31 นายวุฒิพงศ์  ฝ่ายอุปละ 027 เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ เทคนิค - เงิน งปม. พ.ราชการ  

32 อัตราขอเพ่ิม (ปี 2568) 812 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

ปฏิบัติงาน
ย่านมัทรี 

33 อัตราขอเพ่ิม (ปี 2568) 813 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

ปฏิบัติงาน
ย่านมัทรี 
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ที ่ ชื่อ -  สกุล ต าแหน่งเลขที่ ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ระดับ เงิน ประเภท หมายเหตุ 
 กลุ่มงานพัฒนาระบบสารสนเทศ        

34 นางสาวบุษรินทร์  งิ้วราย 260 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

35 นางสาวกุลดา  สวนสลา 275 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

วิชาชีพเฉพาะ ช่านาญการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

 

36 นายวิชชากร  คูหาทอง 268* นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

*อนุมัติแล้ว 
 ปี 2567 

37 นายนภดล  แข็งการนา 839* นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ปฏิบัติการ - ช่านาญการ) 

วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

*อนุมัติแล้ว 
 ปี 2567 

38 นายมนัสชนก  กาละภักดี     840** นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 

วิชาชีพเฉพาะ ปฏิบัติการ เงิน งปม. พนักงาน 
 

**ยื่นขอประเมิน 
  ค่างานแล้ว 

 กลุ่มงานบริการคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต       

39 นางอัญชลีพร  แก้ววงษา 273 ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
(ปฏิบัติงาน - ช่านาญงาน) 

ทั่วไป ช่านาญงาน เงินรายได้ พนักงาน  

 กลุ่มงานผลิตสื่อการเรียนออนไลน์        

- - - - - - - -  
 

   หมายเหตุ:  
    1. กรอบอัตราก่าลังทั้งหมด 39 อัตรา (ต่าแหน่ง) ที่มีคนครอง 37 ต่าแหน่ง (ข้าราชการฯ 1 ต่าแหน่ง, พนักงานมหาวทิยาลยั 30 ต่าแหน่ง, พนักงานราชการ 6 ต่าแหน่ง)   
    2. กรอบอัตราก่าลังระดับชา่นาญการ - ช่านาญงาน จ่านวน 18 อัตรา ได้รับการประเมินเข้าสู่ต่าแหนง่แล้ว 7 อัตรา (ตา่แหน่งเลขที่ 214, 227, 243, 250, 275, 276, 273)   
        *  ได้รับอนุมัติกรอบช่านาญการในปี 2567 จ่านวน 6 อัตรา (ต่าแหน่งเลขที่ 238, 240, 266, 268, 838, 839)  
        ** อยู่ในระหว่างการด่าเนินการประเมินค่างานกา่หนดตา่แหน่งสูงขึน้ จ่านวน 7 อัตรา (ต่าแหน่งเลขที่ 239, 251, 256, 265, 834, 836, 840)   
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การขอประเมินค่างานในระดับต าแหน่งสูงขึ้น 

 
 
          การสนับสนุนให้บุคลากรด่าเนินการวิเคราะห์ค่างานฯ เพ่ือขอรับการประเมินค่างานในระดับต่าแหน่งสูงขึ้น  
(ส่งงานการเจ้าหน้าที่แล้ว อยู่ระหว่างการด่าเนินการประเมินค่างาน) จ่านวน 7 อัตรา ดังนี้ 
 

ล าดับ ต าแหน่งเลขที่ ชื่อต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง 
1 239 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช่านาญการ 
2 251 ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุดปฏิบัติการ ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุดช่านาญงาน 
3 256 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช่านาญการ 
4 265 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช่านาญการ 
5 834 บรรณารักษ์ปฏิบัติการ บรรณารักษ์ช่านาญการ 
6 836 นักวิชาการโสตทัศนศึกษาปฏิบัติการ นักวิชาการโสตทัศนศึกษาช่านาญการ 
7 840 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช่านาญการ 

 
แผนการขอก าหนดระดับต าแหน่งสูงข้ึน  
            การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรจัดส่งผลงานวิชาการเพ่ือขอรับการประเมินเข้าสู่ต่าแหน่งสูงขึ้น ในระดับ
ช่านาญการ จ่านวน 6 คน 
 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง
เลขที่ 

ชื่อต าแหน่ง ระดับต าแหน่งที่ขอ ปีงบประมาณ 

1 นายวิชชากร  คูหาทอง 268 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช่านาญการ 2568 
2 นายนภดล  แข็งการนา 839 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช่านาญการ 2568 
3 นายสุมนฒ์  จิรพัฒนพร 261 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช่านาญการ 2568 
4 นายสุวิศาล  ทับแสง 266 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช่านาญการ 2568 
5 นางสาวกัญญา  สีหบุตร 238 บรรณารักษ์ ช่านาญการ 2568 
6 นางสาวภัทราพร  วงค์น้อย 240 บรรณารักษ์ ช่านาญการ 2568 
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กระบวนการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร 
 
 

การติดตามความก้าวหน้าของการด่าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร ของส่านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด่าเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนต่าง ๆ เพ่ือน่าไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

 

กระบวนการ การด าเนินงาน 
 
 
 
 

 ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติให้ด่าเนินโครงการ 

  ตรวจสอบเป้าหมายและขอบเขตของโครงการ 

  จัดท่ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) แผน
งบประมาณ (Project Cost) ที่ต้องชัดเจนและสอดคล้องกัน 

 ใช้เป็นแผนอ้างอิงในการติดตามความคืบหน้าของ 
    โครงการและสามารถแก้ไขปญัหาได้อย่างเป็นระบบ 
 

 
 
 

 ติดตามความคืบหน้าตามแผนปฏบิัติการและแผนงบประมาณ  
โดยเปรียบเทียบกับผลที่ด่าเนินการไดจ้ริง ณ เวลาปัจจุบัน 

 
 
 

 วิเคราะหค์วามเบีย่งเบนของแผนทั้งในเชิงปริมาณคุณภาพ           
และระยะเวลา 

 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบตัิการ แผนงบประมาณและ
ระยะเวลาด่าเนินงาน เพื่อให้โครงการจะบรรลุเป้าหมายที่ก่าหนด 

 
 

 ประมวลผลปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด่าเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจดัการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ์  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดล้อม  (Environment) 
 

 
 
 
 
 
 

จัดท่าแผนปฏิบัติการโครงการ 
และแผนงบประมาณโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ  แผน 
งบประมาณ  และระยะเวลาด่าเนนิงาน 

ติดตามคืบหน้าตามแผนปฏิบัติการ 
และแผนงบประมาณ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เป้าหมายและขอบเขตของโครงการ 

ติดตามปัญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแก้ไขปญัหา 
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การรายงานผลการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 ในการด่าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ ส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องจัดท่า
รายงานผลการปฏิบัติราชการเป็นระยะอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินจากหน่วยงานที่มา
ประเมินทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก ดังนี้ 
 

1. การรายงานการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการปฏิบัติการและแผนงบประมาณ   
2. รายงานผลการไปราชการ ทั้งการฝึกอบรม และศึกษาดูงาน 
3. รายงานประเมินผลประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณและประเมินหัวหน้า

หน่วยงานคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลงานมหาวิทยาลัยฯ ที่สภามหาวิทยาลัยฯแต่งตั้ง 
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ภาคผนวก 
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ค่าสั่งส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ที่ ๙๗/๒๕๖๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ของส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

___________________________________________________ 
 

เพ่ือให้การจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากรประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ด่าเนินไปด้วยดีมปีระสิทธิภาพ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ ส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดท่า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังต่อไปนี้ 

 

๑.  คณะกรรมการอ านวยการ 
๑.๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์  ศิริโสม  ประธานกรรมการ 
๑.๒  นายอนุวัตน์  แสงอ่อน    กรรมการ 
๑.๓  ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.กันยา อนุกูลธนากร  กรรมการ 
๑.๔  นายภูริพัศ  เหมือนทอง    กรรมการ 
๑.๕  ผูช้่วยศาสตราจารย์ภัคจิรา  ศิริโสม   กรรมการ 
๑.๖  ผูช้่วยศาสตราจารย์ดนุวศั  อิสรานนทกุล  กรรมการ 
๑.๗  นางสาวจริยา  ทิพย์หทัย    กรรมการและเลขานุการ 
๑.๘  นางสาวกุลณัฏฐา  ธัญรัฐวุฒินนท์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที ่
 ๑.  ด่าเนินนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากรประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 ๒.  ชี้แจงท่าความเข้าใจ สร้างความตระหนักถึงความจ่าเป็นของการจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 ๓.  ก่าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของการจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากรประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 ๔.  จัดหางบประมาณให้เพียงพอกับการด่าเนินงาน 
 

๒.  คณะกรรมการด าเนินงาน 
๒.๑  นายอนุวัตน์  แสงอ่อน    ประธานคณะกรรมการ 
๒.๒  นางสาวจริยา  ทิพย์หทัย    รองประธานกรรมการ 
๒.๓  นางสาวปรางทิพย์  พึงไชย    กรรมการ  
๒.๔  นางสาวนิตยา   ทวีศักดิ์วนาไพร   กรรมการ 
๒.๕  นางสาวภัทราพร  วงษน์้อย    กรรมการ 
๒.๖  นางสาวปรียพัศ  พัฒนะสุธาดล   กรรมการ 
๒.๗  นายสุภรัตน์   กรุดฉ่่า    กรรมการ 

 ๒.๘  นางสาวรมย์นลิน  แตงนวลจันทร์   กรรมการ 
๒.๙  นายกษิดิศ  ประมวลกมล    กรรมการ 
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 ๒.๑๐ นางสาวบุสดี  หมื่นขัน    กรรมการ 
 ๒.๑๑ นางสาวกัญญา  สิงหบุตร    กรรมการ 
 ๒.๑๒ นางสาวณัฐชนันท์  สนธิรักษ์   กรรมการ 
 ๒.๑๓ นางสาวกาญจนา  อยู่ประยงค์   กรรมการ 
 ๒.๑๔ นางสาววรรณี  คณฑา    กรรมการ 
 ๒.๑๕ นางสาวฉัตรดาว  ชาติเชื้อ    กรรมการ 

๒.๑๖ นางสาวรุ่งรัตน์   อินทรวิเศษ   กรรมการ 
 ๒.๑๗ นางสาวสภุัคตรา  พรมสีนอง   กรรมการ 

๒.๑๘ นายพิเชษฐ  อยู่เย็น    กรรมการ 
๒.๑๙ นางปารวี  เรืองจุติโพธิ์พาน    กรรมการ 
๒.๒๐ นายนาถบดินทร์  พลนิกร    กรรมการ 

 ๒.๒๑ นางสาวรุ่งนภา  สาจิตร    กรรมการ 
๒.๒๒ นางสาวไพรสุดา  ปานพรม    กรรมการ 
๒.๒๓ นางวิภารัตน์  ศรีเพ็ชร    กรรมการ 

 ๒.๒๔ นางอัญชลีพร  แก้ววงษา    กรรมการ 
 ๒.๒๕ นางดวงพร  สีระวัตร    กรรมการ 
 ๒.๒๖ นางสาวกุลดา  สวนสลา    กรรมการ 
 ๒.๒๗ นายนภดล   แข็งการนา    กรรมการ 
 ๒.๒๘ นายวชิชากร  คูหาทอง    กรรมการ 
 ๒.๒๙ นายสุมนฒ์   จิรพัฒนพร    กรรมการ 
 ๒.๓๐ นายสุวิศาล  ทับแสง    กรรมการ 
 ๒.๓๑ นางสาวบุษรินทร์  งิ้วราย    กรรมการ 
 ๒.๓๒ นายวิทยา   สรีะวัตร    กรรมการ  
 ๒.๓๓ นายปิยพนธ์   ปั้นนาค    กรรมการ 

๒.๓๔ นายมนัสชนก   กาละภักดี    กรรมการ 
๒.๓๕ นายวรวิช   คุ้มปาน    กรรมการ 
๒.๓๖ นายวุฒิพงศ์  ฝ่ายอุปละ    กรรมการ 
๒.๓๘ นางสาวกุลณัฏฐา ธัญรัฐวุฒินนท์   กรรมการและเลขานุการ 
๒.๓๙ นางสาวสุณิสา  อ่อนฉ่่า    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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หน้าที ่
๑. ศึกษาและท่าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากรประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๒. ด่าเนินงานตามแผนงานที่ได้รับมอบหมาย 
๓. ประสานคณะกรรมการให้ความร่วมมือเมื่อจ่าเป็น 
๔. เก็บรวบรวมเอกสาร ข้อมูล และจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากรประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่ บัดนี้เป็นต้นไป 
 

                        สั่ง  ณ  วันที่   ๔   พฤศจิกายน   พ.ศ. ๒๕๖๗ 
                                                             

                                                     
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์  ศิริโสม) 
                                            ผู้อ่านวยการส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



สาํนกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์


